
(Valores Eem R$1)

SALDOS EM 31/12/2020 1.700.953 2.604.050 684.531 255.172 5.244.707
      Transferencia 255.172 -255.172 0
      Superavit de 2.021 16.740 16.740
SALDOS EM 31/12/2021 1.700.953 2.604.050 939.703 16.740 5.261.446
      Transferencia 16.740 -16.740 0
      Transferencia INSS -568.929 -568.929 
      Superavit de 2.022 144.547 144.547

 SALDOS EM 31/12/2022 1.700.953 2.035.121 956.443 144.548 4.837.065

                            Carlos Leonardo Araujo Delgado

                             Diretor Financeiro da AFBNDES

                                     CPF: 004.962.477-60

CNPJ 33.984.550/0001-41

CAPITAL
RESERVA PARA FUTURO 
AUMENTO DE CAPITAL

SUPERAVIT 
ACUMULADO

RESULTADO DO 
EXERCÍCIO

TOTAL

                                                                 CPF: 023.581.037-13

                         Suelen de Mesquita S. Cardoso

                      Contador

                                                               Arthur Cesar Vasconcelos Koblitz

                                                                  Presidente da AFBNDES

                             CRC-RJ 126.547/O-3
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