Comissdo de Gé&nero e Diversidade — AFBNDES
Propostas Iniciais dos Grupos de Cultura, Carreira e Assedio

CARTA ABERTA AO PRESIDENTE ALOIZIO MERCADANTE E A DIRETORA HELENA TENORIO

20 PROPOSTAS POR UM BNDES MAIS DIVERSO E INCLUSIVO
Rio de Janeiro, 31 de janeiro de 2023.

Senhor Presidente e Senhora Diretora,

E com satisfacio que apresentamos, em anexo, o conjunto de 20 (vinte) propostas
concebidas pelos subgrupos tematicos (“Cultura”, “Assédio” e “Carreira”) e organizadas pela
Comiss3o Especial Género e Diversidade, em atengio a solicitagdo feita pelo Senhor por ocasiao
da festejada reunido realizada no ultimo dia 6.

Importante pontuar que o principal critério norteador para a priorizacao de tais
propostas foi a baixa complexidade de implementagdo, vez que, a nosso ver, ndo demandariam
autorizacSes de entes externos a instituicdo, além de possuirem prazo curto de realizagao,
conforme nossa avaliagio preliminar. Assim, trata-se de um conjunto inicial de agoes, que
prescindiu de diagnésticos como, por exemplo, a realizacdo de benchmarkings com instituigoes
de referéncia, pesquisas bibliograficas sobre o tema e anélises aprofundadas de dados — os
quais, ndo se encontram totalmente disponiveis ou existentes no que tange a perspectiva de
género/diversidade do corpo funcional. No entanto, estamos convencidas de que a adog¢do das
medidas propostas propiciara avanco significativo e premente, representando um passo inicial
de extrema importancia para a agenda da diversidade no BNDES.

Optamos por organizar as propostas nas seguintes categorias: mapeamento e
diagndstico, disseminacao da cultura da diversidade e inclusdo, fortalecimento da Comissao
de Etica e de Canais de Denuncia, revisio de normas internas, assuncio de compromissos
auditaveis, adaptacdo de condicoes de trabalho, treinamento e carreira, reunindo numa
mesma classificacao acoes que se refiram a mesma tematica.

Aproveitamos a oportunidade para enfatizar que a criagao e fortalecimento de estrutura
organizacional no BNDES que seja responsavel exclusivamente pela agenda da diversidade,
equidade e inclusdao (DE&I), com continua interface com as unidades/comissao de Compliance,
Etica e Corregedoria e vinculagdo de seus resultados a politica de remuneragao variavel das
respectivas Diretorias envolvidas se mostra uma proposta abrangente a todas as tematicas
assinaladas anteriormente, e capaz de evidenciar a relevancia e a concretude da agenda para a
instituicao.

Cabe destacar que as propostas apresentadas nao possuem a pretensao de solucionar
de maneira definitiva as questoes relacionadas a equidade de género na instituicao, mas sim
promover um passo inicial nessa diregao. Temos convicgao de que a agenda demandara um
esforco continuo e de longo prazo tanto da atual administragao quanto do corpo funcional. A
Comissao Especial Género e Diversidade e seus subgrupos tematicos continuarao apresentando
novas propostas sempre que avaliadas como pertinentes.

Sendo assim, ressaltamos nosso compromisso em trabalhar, em parceria com a atual
administracao, por um BNDES inclusivo tanto interna quanto externamente em seu apoio a
sociedade brasileira. Acreditamos que o BNDES encontrara caminhos para assumir seu devido
papel de pioneirismo e referéncia também na agenda de DE&.

Colocamo-nos a disposicao para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.

b

nero e Diversidade da AFBNDES

Cordialmente,

Comissao Especiyl de
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ANEXO: Detalhamento das 20 Propostas

1) Mapeamento e Diagnostico

| 1 Realiza¢3o de censo sobre a conf“ guragéo do corpo funcuonal - quem SOomos em Curto
| - termos de raca, género, orientacdo afetiva, religido, origem (regionalismo), etc.

- 2 Realizagdo de pesquisa sobre assédio (andnima), para obter informagdes sobre Curto |
se o respondente (i) foi vitima de assédio moral / sexual e em que periodo; (ii)
efetuou deniincia e por qual canal, em caso de ter sido vitima de assédio; (iii)
sofre algum tipo de assédio atualmente; e (iv) se gostaria e/ou se sente seguro
para denunciar.
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- 3 Realizagdo de pesquisa com as empregadAs para diagnosticar o interesse e as Curto .f
~ dificuldades para ascensao na carreira. |
! z = g 2 X s o . - ® . o - 1
- 4 Realizagdo de pesquisa para investigacdo do conhecimento / consciéncia interna Curto |

|

. paraas questdes de Diversidade, Equidade e Inclusdo - DE&.
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2) Disseminacdo da Cultura da Diversidade e Inclusao

Cnagao do Mes da lnclusao e Duversudade em margo e do Mes do Combate a0
Assédio em maio, com a¢des de promogao, tais como workshops tematicos com
painelistas convidados sobre as diversas formas de discriminagao (racial, étnica, .

> origem, género, deficiéncia, religiosa, social, LGBTQIAPN+, gordofobia, Curto
k etarismo, etc.), com ampla divulgacdo, participa¢ao e apoio efetivo da nova |
administracao e da sociedade.
| Estabelecimento de uma agenda de sensibilizagdo e disseminagdo de cultura,
| observando, preferencialmente, o calendario oficial de datas relevantes paraa el
4 | edio

6 agenda de Diversidade, Equidade e Inclusdo - DE&l (incluindo a campanha ja
elaborada e ndo divulgada na ultima gestao sobre assedio).
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3) Fortalecimento da Comissdo de Etica (CET) e dos Canais de Dentincia

Fortalec:mento da CET envolvendo a) melhorna de credlbllldade da Comlssao
via promog¢3o de apresentagdes ao corpo funcional e a equipe terceirizada sobre
sua forma de atuacdo e as formas de acessa-la; e b) aprimoramento da
7  estrutura, com aumento do numero de participantes e criagao de grupo de Curto
" acolhimento/reflexdo, comprometido com o sigilo, para orientagdo a possiveis
empregados e terceirizados que vivam situagbes que causem sofrimento no
desempenho de suas atividades profissionais.
Fortalecimento dos canais de denuncia e da cultura de verballzagao de
8 problemas / desvios de conduta, com a promogao da pratica de nao retaliacao Médio
B e acdes de conscientizagao nesse sentido. |
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4) Revisao de Normas Internas

Revrsao do Codlgo de Etlca, para mserr;ao das defmrgoes de assedro sexual e

moral. No caso do assédio moral, adotar conceito mais amplo e em consonancia

com a Convencdo 190 da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) (que L ongo

| dispensa multiplas ocorréncias) e, para assédio moral organizacional, incluir a |

| definicio com base nas propostas do Férum Nacional de Gestdo da Etica nas
Empresas Estatais. |
Reavaliagdo da politica de equidade de género e outras normas correlatas, |

10 considerando, inclusive, aspectos de diversidade e representatividade nos ~ Llongo

diversos féruns do Banco (comités, GTs, etc). . |

——
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5) Assuncdo de Compromissos Auditaveis
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Assmatura pelo BNDES do compromrsso com o Womens Empowerment
Principles (WEPs) estabelecidos pela ONU (UN Global Compact e UN Women).

': Assumir compromisso publico com metas auditaveis (a constar do Relatério %
| Anual Integrado), no intuito de atingir a paridade de género e racial na

Curto

12 composi¢ao geral do quadro funcional e a cada nivel das fun¢des executivas, nos Médio
| segmentos universitario e médio, com o estabelecimento de metas
| intermediarias, considerando o prazo final de 2030 (limite dos ODS da Agenda ?
. 2030da ONU). o | - R
’ Criagcao do Programa Diversidade, Equidade e Inclusao - DE&I, com o0 objetivo
| 43 de transformar as préticas de DE&I do BNDES do nivel reativo para nivel . . ‘
proativo, com definicdo de atribuicoes e expectativas (metas, prazos e
~ indicadores). T |

6) Adaptacao de Condicoes de Trabalho
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Adogao dos crrterlos prevrstos na Le| n° 14 457/22 que alterou a CLT em
particular os critérios de maior flexibilidade no regime hibrido para (i)
14 empregadas e empregados com filho, enteado ou crianga sob guarda judicial Curto

| com até 6 (seis) anos de idade; e (ii) empregadas e empregados com filho,
| ~ enteado ou pessoa sob guarda judicial com deficiéncia, sem limite de idade.

7) Treinamento

AN .‘Q - fd\'"\.b .)"' CE R LA Y g
~ NNV e R, G e T T T \ ""- = B d*‘
ANRES s A e R D . f
SRR S e s D - o : gl
v D W p .)_. ,"\

Oferecrmento, para todas as empregadas dos segmentos umversntarro e medno
~(incluindo as empregadas sem fungdo executiva) de: cursos, coaching e Curto

~ mentorias para formagéo de liderangas femininas.
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8) Carreira
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Reproducdo, na nomeac¢ao imediata, e nas seguintes a serem realizadas, em
cada nivel de todas as fungdes executivas (assessores, coordenadores, gerentes
e especialmente Chefes de Departamento e Superintendentes), da Curto

. representatividade de empregadas do quadro funcional (minimo de 35%),
considerando as diretrizes da agenda ASG e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU, em especial o ODS 5 (lgualdade de Género).
Revogacdo da norma que estabeleceu o Sistema de Pontos com curva forgada,
‘ - bem como o Programa de Premia¢do, que além de ndo contribuirem para —

aprimorar o clima organizacional (conforme Pesquisa de Clima 2022), tendem a
reforcar as barreiras na ascensao das empregadas.

Concessdo de promog¢io automatica a toda empregada que entrar em licenga
maternidade, cuja avaliacio de desempenho relativa ao periodo imediatamente
18 anterior for considerada "atende as expectativas" ou superior, visando Médio
compensar o trabalho reprodutivo e atenuar a chamada “penalidade da ,
maternidade”. __ *
Realizacdo de estudo para rever a evolu¢io do plano de cargos e salarios
vigente, a fim de (i) desenvolver carreiras nos segmentos universitario e medio
que contemplem a gestdo de competéncias, os resultados e a senioridade, (ii)
19 padronizar e rever os sistemas de ascensdo nas carreiras e permitir que a Longo
distribuicio dos cargos comissionados seja equanime em género em ambos 0s
segmentos, e (iii) considerar outra op¢do de ascensdo de carreira alem da |
lideranca (carreira emY). D
Promoc3o de concursos com agoes afirmativas, buscando constituir um corpo '
funcional mais diverso, que reflita a composigao da sociedade brasileira e com
multiplas formagdes técnicas, compativeis com um BNDES verde, inclusivo e

digital. | . . S
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