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Uma história dedicada à defesa 
dos empregados do BNDES.

não perca

A gestão que 
transformou o Flamengo

Os benedenses Pedro Iootty, Fabio 
Giambiagi e Rodrigo Madeira são os 
organizadores do livro “Paixão e Su-
cesso – A Gestão que Transformou 
um Clube” (Ed. Lux), que será lançado 
em 29 de abril, às 18h30, na Livraria 
Travessa, no Shopping Leblon. A obra, 
com 214 p., traz em detalhes como o 

Ainda merece muita reflexão a longa jornada de 
resistência ao desmonte do BNDES. Uma experi-
ência conturbada e dramática como essa guarda 

lições valiosas para os que se aventurarem. 
Para dar um exemplo, talvez não controverso: o am-

plo reconhecimento na sociedade brasileira da qualidade 
do corpo técnico benedense se provou esteio importan-
te, capaz de estabelecer constrangimento aos carrascos 
encarregados do desmonte; e talvez por isso algum limite à 
velocidade de destruição do Banco. 

Ao se referirem à qualidade do corpo técnico do BNDES, 
muitos empregados costumam destacar o caráter "técnico" 
de sua atuação. Note-se que o uso do termo "técnico" abarca 
além da noção de "qualificado", a de "não ideológico", de "não 
político". Como se fazer política, de acordo com esse ponto de 
vista, comprometesse o predicado de ser qualificado. 

Nem sempre foi assim. Durante boa parte da história do 
BNDES, pelo menos até meados dos anos 80, os emprega-
dos foram percebidos como divididos entre duas correntes: 
"nacionalistas" e "cosmopolitas".  Não consta que essa 
divisão entre visões tenha comprometido a imagem dos 
quadros do Banco.

Pode ser que a falta de alternativas de estratégias de de-
senvolvimento mais claras ou mesmo a busca por proteção 
em relação à alternância ideológica das administrações ex-
plique a difusão dessa visão do “técnico neutro”, “apolítico”. 

Note-se que para funcionar como proteção o posiciona-
mento apolítico pressupõe tacitamente que sempre caberá 
ao Banco algum papel de destaque na implementação da 
política governamental de ocasião.  Nos governos Temer e 
Bolsonaro, entretanto, a principal política a ser tocada era 
a da eutanásia institucional. Afinal, que medida da gestão 
Maria Sílvia foi mais significativa que a criação da TLP? E 
quais foram as medidas da gestão Montezano que marca-
ram mais sua passagem do que a liquidação de metade da 

carteira da BNDESPar? 
Ficou claro nesse período que era urgente uma ação 

política dos empregados em defesa da instituição. A atuação 
da AFBNDES a partir de 2016 representou sobretudo esse 
entendimento, compreendido por boa parte dos funcionários. 

E é importante registrar que essa não foi a primeira vez 
que os empregados optaram por atuar politicamente em 
defesa da instituição. 

Logo após a ação fundamental do BNDES no Plano de 
Metas, "no período de grande turbulência política que ca-
racteriza os anos 1961-1964, o Banco foi muitas vezes alvo 
de ataques partidários e de discussão pública"1. A coisa fi-
caria ainda pior nos primeiros meses depois do Golpe de 64. 
O Banco é perseguido por sua associação com iniciativas do 
Governo Goulart, é deixado de lado no PAEG (primeiro plano 
econômico do governo militar) e tem sua existência ame-
açada: "o projeto do Executivo sobre a reforma tributária 
(...) extinguia o Fundo de Reaparelhamento Econômico que 
constituía a fonte principal de recursos do Banco"2. Roberto 
Campos, o responsável pelas ameaças, "partiu da hipótese 
de que não precisava mais do Banco, pois teria um sistema 
financeiro novo para financiamento"3. 

O que impediu a concretização desse destino? A ação 
política dos quadros do BNDES. 

Numa conversa informal entre Maria da Conceição 
Tavares e Luciano Martins (considerado por ela “o biógrafo 
do BNDES”), ela comenta sobre esse período: é a isso que 
você [Luciano] se refere quando diz existir uma tecnocracia 
concursada, de mérito, que pretende manter a autonomia 
do [BNDES], e se houver inimigo externo eles se juntam". 
Conclui, Conceição: "[i]sso é que é divertido"4.

1 e 2. Estado Capitalista e Burocracia no Brasil Pós 64, Luciano Martins, Paz 
e Terra,1985.
3 e 4. Memórias do Desenvolvimento, número 4, Centro Celso Furtado, 2007.

Hoje você recebe o primeiro 
GIRO BENEDENSE, mais um 
elemento para aproximar os 
colegas de temas relevantes 
e do dia a dia da nossa Asso-
ciação, destacando políticas, 
eventos e serviços. O boletim 
estará na sua mesa a cada 
duas semanas, às quintas-fei-
ras, dia do presencial obrigató-
rio no BNDES. Que seja moti-
vo para um bom papo no café! 
Boa leitura.

Lutas que 
honram os 70 anos 
da AFBNDES

Os dois julgamentos realizados re-
centemente pelo Tribunal de Contas da 
União (TCU) envolvendo o BNDES nos 
fazem voltar no tempo, atestando como 
foi importante a resistência do corpo 
funcional benedense em momento tão 
difícil da nossa história. 

Em 5 de março, o TCU afastou a 
responsabilidade de gestores e técni-
cos do BNDES por supostos desvios de 
finalidade em financiamentos de bens 
e serviços para exportação a outros pa-
íses. A maioria dos ministros da Corte 
entendeu que não foram comprovadas 
irregularidades.  

No dia 9 de abril, o TCU julgou ou-
tros três processos envolvendo o BN-
DES – relacionados a operações de 
crédito e de mercado de capitais feitas 
com a JBS. Por maioria, a Corte enten-
deu que não houve dano ao erário, dolo 
ou erro grosseiro nas transações feitas 
de 2005 a 2014.

O revisor concluiu que “não há, nos 
autos, elementos que permitam con-
cluir pela ilegalidade ou ilegitimidade 
da operação. O apoio e incentivo ao 
processo de internacionalização da JBS 
S/A estava de acordo com o objeto so-
cial da BNDESPar, conforme previsão 
em seu estatuto”.

O voto também aponta que não há 
indicativos de que os empregados do 
BNDES tenham participado de eventu-
ais ilícitos de corrupção ou de influên-
cia indevida sobre o Banco, ou, ainda, 
de favorecimento ao grupo JBS. 

História – As fake news relacionadas 
aos financiamentos de bens e serviços 
para exportação levaram a AFBNDES 
a lançar, em 2017, a campanha “Pre-
cisamos falar sobre o BNDES”, com o 
objetivo de qualificar o debate sobre o 
papel do Banco para o desenvolvimen-
to nacional, além de esclarecer que os 
funcionários da instituição prestavam 
serviços de Estado à sociedade.

Já o julgamento relacionado à Opera-
ção Bullish, que apurou supostas frau-
des no BNDES para favorecer a JBS, 
nos transportou para o dia 12 de maio 
de 2017, quando houve a condução co-
ercitiva de 37 funcionários do Banco 
para depor na Polícia Federal. Em vigí-
lia no térreo do Edserj, sob a liderança 
da Associação, dezenas de empregados 
protagonizaram a foto histórica e em-
blemática em que levantam os crachás 
demonstrando solidariedade aos colegas 
atingidos pela medida arbitrária e uni-
dade na luta em defesa do BNDES e do 
corpo funcional benedense.

Confira no VÍNCULO que vai ao ar 
hoje (18) um pouco dessa história. 

Flamengo colocou 
a casa em ordem, 
num processo 
bem-sucedido de 
transformação 
econômica. 

“Paixão e Su-
cesso” tem pre-
fácio do ex-pre-
sidente do clube, 
Eduardo Bandeira 
de Mello, e con-
tracapa do escritor e imortal Ruy Cas-
tro. 16 autores assinam os 13 capítulos 
da obra, dividida em 4 blocos temáticos. 
Mais no VÍNCULO desta quinta (18). 

editorial

Técnicos e políticos

Reunião dos empregados no Auditório do BNDES no dia da condução coercitiva relacionada à Operação Bullish



Saiu no VÍNCULO

O GIRO BENEDENSE é um boletim
quinzenal produzido pelo Setor de 
Comunicação da AFBNDES, também 
responsável pelo VÍNCULO, que 
vai ao ar toda quinta-feira no portal 
da Associação: www.afbndes.org.br 

Para acessar o site da AFBNDES, 
aponte a câmera do seu celular 
para o QR Code. 

Melhorias 
na Pousada 
AFBNDES
A administração da Pousada AFBNDES produziu um re-

latório para apresentar as ações de melhoria realizadas 
em 2023. Tais ações foram desenvolvidas no âmbito do 

planejamento anual da unidade, visando a manutenção do 
patrimônio e o maior conforto e segurança dos associados.

Leonardo Delgado, diretor responsável pela Pou-
sada AFBNDES, destaca os desafios da Associação em 
gerir a unidade. “Nos últimos tempos, a Pousada tem ex-
perimentado mudanças na forma de operar, com adequa-
ção de suas necessidades e custos. Houve a busca pela 
profissionalização da gestão e aquisição de novos mó-
veis para a maioria dos quartos, visando promover maior 
conforto às famílias dos associados e convidados”, diz.

Para o diretor, o atual desafio é atrair os associados 
para a sede campestre: “Atualmente, temos primado pela 
atenção total à família benedense, com foco especial na 
criançada, que representa o nosso futuro. Por isso, nos-
sas ações devem ser contínuas, tendo como orientação a 
qualidade dos serviços, o conforto, a valorização dos as-

relatório 2023

Diversidade e inclusão com 
seção especial no site da AF

A AFBNDES está estruturando  
uma seção dedicada às pautas de 
diversidade e inclusão no seu site, 
com espaço para as comissões 
específicas de Mulheres, Prevenção 
e Combate ao Assédio e à Discrimi-
nação, Raça e Etnia, LGBTQIAPN+, 
PCDs e responsáveis por PCDs, Ter-
ceirizados e Diversidade Regional. 

Há na seção links para matérias do 
VÍNCULO, coberturas de eventos reali-
zados no BNDES e material seleciona-
do pelos integrantes das comissões.

Os grupos temáticos, além de 
formular e endereçar propostas 
para a Alta Administração do BN-
DES, também buscam ser canais de 
troca de experiências.

Associação chega à oitava lista 
de transmissão no WhatsApp

A AFBNDES ini-
ciou sua oitava lista de 
transmissão no Whats- 
App, reunindo cerca de 
1.800 contatos. Aberto 
em 2017, quando foi lançada a 
campanha “Precisamos falar sobre 
o BNDES”, o canal de informação 
teve papel fundamental no período 
de distanciamento social provocado 
pela pandemia de Covid-19, noti-
ciando temas de interesse da comu-
nidade benedense.  E de lá para cá 
permaneceu crescendo, recebendo 
mais e mais adesões. 

Caso você ainda não esteja co-
nectado à Associação por meio do 
WhatsApp, basta enviar “QUERO” 
para 21 96607-2311 e adicionar este 
número na agenda do seu celular. 

Lembrando que as listas são 
informativas, sem troca de men-
sagens ou compartilhamento do 
número do celular dos participantes.

Acesso logado no site da AF 
O portal da AFBNDES conta, 

desde o mês de março, com “acesso 
logado” para conteúdos mais sen-
síveis que a diretoria da entidade 
avalie que necessitem ficar restritos 
aos associados: seções do site, co-
municados e matérias do VÍNCULO.

O acesso a esses conteúdos exige 
autenticação, com informação de 
login e senha. O login é o número do 
CPF do sócio. Para definir a senha o 
associado precisa acessar  o site da 
AFBNDES (https://www.afbndes.org.
br/login/),  clicar em “esqueci minha 
senha” e informar o CPF. Em seguida, 
clicar em “Trocar Senha”

Após esse processo, o siste-
ma enviará uma mensagem para 
o endereço de e-mail cadastrado, 
contendo o link para a definição de 
senha. É importante que o sócio 
esteja com seu e-mail atualizado na 
Associação, para garantir o sucesso 
no recebimento da mensagem.

Caso seu acesso não seja efeti-
vado, entre em contato por telefo-
ne: 0800 232 6337; WhatsApp: 21 
99214-4870; ou e-mail: arealoga-
da@afbndes.org.br.

sociados, a redução de custos, o planejamento e os limi-
tes ponderados e sustentáveis de subvenções dos sócios”.

Segundo Leonardo, a gestão deste ano tem o 
mesmo propósito: “Almejamos cada vez mais maximi-
zar a utilização do espaço, valorizando o ambiente de 
beleza natural, qualidade e conforto a baixo custo”.

A gerente da Pousada, Sandra Costa, está focada em 
manter a excelência na sede campestre. Ela também fala das 
melhorias de 2023: “Como gerente tenho a responsabilidade 
de estar atenta a tudo o que acontece, ouvindo sempre as 
necessidades dos associados.  Todas as ações, a partir des-
sa interação, possibilitaram desenvolver em 2023 um plane-
jamento anual de aperfeiçoamento da 
unidade, com manutenção periódica 
e o trabalho de torná-la, mais ainda, 
confortável e aprazível aos hóspedes”.

Para acessar o relatório, clique 
no QR Code. 

acontece

eventos e serviços

Seguro residencial, 
bike e equipamentos 
portáteis com desconto 

O seguro residencial oferecido pela 
AFBNDES em parceria com o Grupo 
Interbrok está com 15% de desconto 
para os associados. O seguro possui 
um conjunto relevante de assistências, 
como help desk para assuntos de in-
formática, eletricista, serviço de cha-
veiro, encanador, vidraceiro e cobertura 
emergencial de telhados, entre outras. 

Também é oferecido desconto de 10% 
em seguros para equipamentos portáteis 
(smartphone, notebook, tablet), bike (com 
proteção para o segurado e terceiros em 
eventual acidente) e Porto Celular.

A WIM Central de Seguros, que faz 
parte do Grupo Interbrok, estará ao 
seu lado não apenas no momento da 
contratação, mas durante toda a vi-
gência da apólice, para que você tenha 
todo o auxílio quando mais necessitar.

Peça uma cotação no Atendimento 
da AFBNDES, localizado no S1 do Ed-
serj, de segunda a sexta-feira, das 10h 
às 17h, pelo telefone 0800.232.6337, 
WhatsApp (21) 99214-4870 e e-mails: 
anett_santos@ajg.com / monica_melo@
ajg.com. Além disso, você pode pedir 
cotação de qualquer dos produtos (se-
guro de veículo, vida complementar, via-
gem, fiança etc.) no site da WIM. Basta 
acessar www.wim.com.br e indicar no 
pedido o grupo de afinidade AFBNDES.

Dia das Mães é na 
Pousada de Itaipava 

A Pousada AFBNDES está preparan-
do um final de semana caprichado na 
serra para comemorar o Dia das Mães, 
de 10 a 12 de maio. Aproveite o combo 
de vantagens oferecido e leve os fami-
liares para fazer uma bela festa na sede 
campestre. Lembrando que restam 
poucas vagas para o evento! 

O pacote terá início às 17h de sex-
ta-feira (10), se encerrando às 17h de 
domingo (12), com pensão completa. As 
comemorações já começam na sexta, 
quando será servido um delicioso jantar 
de boas-vindas.  No sábado, almoço 
com jeito caseiro e, no jantar, o grande 
momento do pacote com a realização da 
Serata Pizza e Pasta – uma noite com 
saborosas pizzas e massas e música ao 
vivo. No almoço de domingo, cardápio 
especial para celebrar o Dia das Mães.

• Kit “Amor de 
Mãe” (foto) e vasinho com planta.
• 5% de desconto no pagamento à 
vista.
• Pagamento parcelado em até 10 
vezes sem juros.
• Gratuidade para a primeira 
criança (de 5 a 12 anos) no quarto, 
desde que acompanhada de dois 
hóspedes adultos pagantes.
• Descontos para acompanhantes 
e segunda criança. 
• Recreação especial.
• Superlanche no sábado.

Traga toda a família!

E mais: 

Playground aquático inaugurado em março de 2023 | Foto: Marcos Santana


