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Capitulo 1
O que é e a quem se aplica este Codigo de Etica e Condutas

Art. 1° - O cddigo de ética e condutas é um documento que apresenta as diretrizes para
guiar as agoes e decisdes de todos as pessoas que se relacionam diretamente com a
AFBNDES na qualidade de associado, diretor, conselheiro deliberativo, conselheiro fiscal,
empregado, estagidrios, prestador de servico e fornecedor, sendo de observancia

obrigatéria.

§1° - Este cédigo é aplicdvel ainda aos colaboradores da AFBNDES em sentido amplo,
especialmente mas ndo sé aos integrantes de comissdes, bem como a todas pessoas que
frequentam as dependéncias da AFBNDES, inclusive o Clube na Barra da Tijuca e a
Pousada em Petrépolis, sejam eles convidados ou familiares de associados, ou mesmo

conveniados.

§2° - Este cddigo apresenta normas que devem reger o relacionamento das pessoas
relacionadas acima entre si, de forma a garantir o alinhamento ético e profissional
segundo os valores defendidos pela AFBNDES, privilegiando o enfrentamento a toda

forma de discriminacao;

§3° - O atendimento ao disposto neste cédigo constitui compromisso individual e
coletivo de todos aqueles que se relacionam diretamente com a AFBNDES, sendo sua
responsabilidade a construcdo de um ambiente eticamente saudavel e

profissionalmente produtivo;

§4° - As eventuais condutas dessas pessoas que estejam em desacordo com as normas
deste codigo serdo devidamente apuradas e, caso confirmadas, serdo sancionadas na

forma aqui prescrita;
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Capitulo 2

Dos objetivos da gestdao da ética e das condutas

Art. 2° - Observadas as finalidades da AFBNDES previstas em seu estatuto, a gestdo da

ética e das condutas tem por objetivo promover os principios, valores éticos e

compromissos que devem dirigir a conduta daquelas pessoas tratadas no artigo 1°, bem

como sancionar eventuais condutas em desconformidade, atribuindo competéncias e

responsabilidades na constru¢gdo de um meio ambiente sauddvel em todas as

dimensoes.

§1°- Os principios e valores éticos, bem como as condutas que se espera das pessoas

envolvidas com a AFBNDES, sdo os seguintes:

VI-

ViI-

VIII-

A dignidade da pessoa humana, em todas as suas dimensdes, respeitando
sua integridade fisica e psicoldgica, com todas as suas exigéncias e
necessidades, sua privacidade, imagem e honra;

O respeito e a cordialidade, consideradas todas as diferencas de cultura,
identidade de género, orientacdo sexual, raca, origem étnica, cor da pele,
nacionalidade, condicdo fisica, classe social, origem geografica, estado civil,
idade, religido, estética pessoal, opinido, convic¢do politica, entre outros
fatores de diferenciacao;

A diversidade, em todas as suas dimensdes, adotando praticas que fomentem
espacos plurais;

A cooperacgao e a justica, contribuindo para a constru¢ao de um ambiente
ético e a solucdo adequada de divergéncias e conflitos;

A equidade, a igualdade de oportunidades e a valorizacdo profissional e
pessoal baseada na reciprocidade;

O cumprimento da legislacdo vigente de qualquer natureza e o agir de acordo
com as diretrizes e normas internas da AFBNDES;

O cuidado e o zelo com a imagem e reputacdao da AFBNDES em todos os
ambientes, inclusive virtual;

O cuidado e o zelo com os ativos, as financas e os bens materiais de
propriedade da AFBNDES, resguardando-os do uso absolutamente privado
ou para interesse individual;

A recusa de praticar ou de compactuar com qualquer ato discriminatério,
ainda que dissimulado, evitando comportamento que possa criar

hostilidades e intimidacao;
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X-

XI-

Xll-

XI-

XIV-

XV-

XVI-

O repudio permanente as praticas de racismo, machismo, misoginia,
etarismo, ou qualquer ato discriminatdrio, perseguindo as responsabilizacdes
com celeridade;

O repudio a pratica de qualquer ato de violéncia fisica e/ou psicoldgica,
considerada ou ndo assédio moral, assédio sexual, intimidagao sistematica ou
qualquer outro tipo de violéncia no ambiente associativo e de trabalho;

A utilizacdo dos canais de comunicac¢do para dlvidas sobre a gestdo da ética
e das condutas, como também para relatar uma conduta possivelmente
inadequada que saiba ou tenha presenciado;

A confidencialidade das informacdes que ndo forem publicas, ou que tenham
recebido tratamento confidencial, expresso ou tdcito, ou ainda que possam
de alguma forma impactar negativamente na imagem e/ou reputacdo da
AFBNDES;

A ndo utilizacdo das midias sociais e ambientes virtuais publicos para
depreciar a imagem da AFBNDES, sem prejuizo a liberdade constitucional de
pensamento e manifestacdo, especialmente quanto ao processo eleitoral
interno;

A n3o obtenc¢do, armazenamento, utilizagdo ou envio de material inadequado
ou inapropriado, especialmente de cunho pornografico, discriminatdrio ou
atentatério a dignidade da pessoa humana;

A atuacdo diligente e responsavel, prestando contas dos atos praticados

sempre que for demandado;

§2°- Os principios, valores e condutas relacionadas acima nao excluem, pelo contrario

afirmam,

os deveres gerais de boa-fé, da razoabilidade, da proporcionalidade, da

moralidade e da eficiéncia;
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Capitulo 3

Das Boas Praticas

Art. 3° - A AFBNDES, por meio de sua diretoria, é responsavel por oferecer condi¢des

adequadas para o exercicio da atividade associativa, privilegiando o atendimento aos

associados e os fins sociais, sem prejuizo de prestigiar um ambiente de trabalho

adequado e saudavel para seus empregados, prestadores de servicos e fornecedores, a

fim de que as boas praticas segundo os principios, valores e condutas estabelecidas no

artigo 2° possam florescer.

§1° - S3o boas praticas no ambito da AFBNDES esperadas de todos os referidos no art.

1°, caput e §1°, deste Cédigo:

VI-

ViI-

VIII-

A promoc¢do dos Direitos Humanos e o respeito as normas pertinentes de
toda natureza, bem como aos dispositivos deste cddigo;

O compromisso com ag¢des de enfrentamento a discriminacdo, notadamente
aquelas relacionadas as diferencas de cultura, identidade de género,
orientacdo sexual, raca, origem étnica, cor da pele, nacionalidade, condicdo
fisica, classe social, origem geografica, estado civil, idade, religido, estética
pessoal, opinido, convic¢do politica, entre outros fatores de diferenciagao,
nao se limitando a estas;

O cultivo de agdes, discursos e de um vocabuldrio compativel com um
ambiente associativo e de trabalho saudavel, inclusivo e que evite

constrangimentos ou exclusdo contra qualquer grupo de pessoas;

O desempenho dos direitos e deveres associativos, bem como das fungdes e
competéncias estatutdrias, em conformidade com os principios, valores e
condutas estabelecidas no artigo 2°;

O desempenho das atividades laborativas pelos empregados, bem como da
prestacdo de servicos por terceiros, em conformidade com os principios,
valores e condutas estabelecidas no artigo 2°;

Ser cuidadoso e respeitoso ao realizar comentdrios sobre associados,
empregados, prestadores de servico e fornecedores;

Ser cuidadoso com a prépria aparéncia, utilizando vestimenta adequada e
tratando da higiene e salde pessoal;

Usar da urbanidade, cortesia e respeito para tratar de temas delicados,

assegurada a discricdo e a confidencialidade quando necessarias;
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IX- Ndo calar diante de situagdes que possam ser caracterizadas como violéncia
fisica e psicoldgica, assédio moral e sexual, intimidacdo ou qualquer outro
tipo de violéncia no ambiente associativo e de trabalho;

X- Exercer as atividades associativas e laborativas com boa-fé, razoabilidade e
proporcionalidade, com respeito a divergéncia, respeitando todos os
elementos normativos desejaveis a um meio ambiente sauddvel e seguro;

XI- Os empregados ndo deverado realizar atividades paralelas, remuneradas ou
ndo, que coincidam com a sua jornada de trabalho, que reduzam o seu
desempenho no emprego ou que utilizem informacdes obtidas pelo exercicio
laboral, sejam ou ndo confidenciais;

Xll-  Todos aqueles listados no art. 1°, caput e §1°, deste Cddigo, deverdo zelar
pelos bens materiais e imateriais da AFBNDES, sendo sua a responsabilidade
pelo correto uso das instalagdes, mobilidrio, maquinas, equipamentos e
materiais, respondendo pelos danos que causarem;

Xlll-  Todas as contratagdes de prestadores de servigo ou fornecedores deverao ser
aprovadas por decisdo de diretoria, devidamente numerada e arquivada,
mediante sistematica prdpria do setor competente, com supervisdo
documentada de advogado, interno ou externo;

XIV-  Todas as contratacdes de prestadores de servico ou fornecedores,
independentemente do valor, deverdo ser documentadas através de contrato

escrito firmado entre as partes, sob responsabilidade do diretor responsavel;

§22 - A discriminacdo é caracterizada, mas nao sd, por atos e praticas, explicitos ou
velados, comissivos ou omissivos, que importem em distingdes, diferenciacées ou
separacdes descabidas e desarrazoadas, notadamente, porém nao exclusivamente, por
razdes de cultura, identidade de género, orientacdo sexual, racga, origem étnica, cor da
pele, nacionalidade, condicdo fisica, classe social, origem geografica, estado civil, idade,

religido, estética pessoal, opinido, conviccdo politica, entre outros fatores.

§22 A Constitui discriminag¢ao racial, étnico-racial ou racismo, dentre outros, toda
distincdo, exclusdo, restricdo ou preferéncia baseada em racga, cor, descendéncia ou
origem nacional ou étnica que tenha por objeto anular ou restringir o reconhecimento,
gozo ou exercicio, em igualdade de condi¢des, de direitos humanos e liberdades
fundamentais nos campos politico, econdémico, social, cultural ou em qualquer outro

campo da vida publica ou privada.

§3° - O assédio é caracterizado, mas ndo so, pela situacdo em que alguém se utiliza da
sua posicao hierarquica para humilhar, desrespeitar, coagir ou constranger outra pessoa,

tanto no ambiente associativo, quanto no ambiente de trabalho. Trata-se do
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comportamento abusivo, frequente e intencional que, através de atitudes, gestos e
palavras, fere a integridade fisica ou psiquica do outro, degradando o ambiente a sua
volta e colocando a atividade associativa ou o emprego em risco.

§4° - O assédio sexual nas relagbes em geral é caracterizado pelo constrangimento de
qualgquer natureza causado com o intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual,
prevalecendo-se o agente de sua posicao hierdrquica. Nas relacdes de trabalho, ndo ha
necessidade de fazer prevalecer a posicao hierdrquica para caracterizar o assédio sexual;

§5° - A AFBNDES, por meio de sua diretoria, tem a obriga¢ao de conciliar a busca pelos
fins associativos com a valorizacdo das pessoas dos associados e dos empregados,
utilizando processos que proporcionem o desenvolvimento pessoal e o bom ambiente
de trabalho, tendo na reciprocidade a substancia fundamental da cooperag¢do entre os

associados e entre estes e os empregados;

§6° - A AFBNDES, por meio de sua diretoria, tem a obrigacdo de assegurar o meio
ambiente seguro em termos fisicos e psicolégicos, observadas todas as regras
pertinentes ao tema, a fim de que a vida associativa e laborativa transcorra de maneira

saudavel e segura;

§7° - As relacdes afetivas e de parentesco entre associados, entre empregados e entre
associados e empregados nao sao proibidas, porém é preciso observar o comedimento
e as regras sobre conflito de interesses. Os casos de relacionamento afetivo ou familiar
entre associados, entre empregados e entre associados e empregados deverd ser
comunicado imediatamente ao Comité de Etica, a fim de se evitar situagdes de

favorecimento e conflito de interesses;

§8° - As atividades politicas e sindicais exercidas pelos associados e empregados é
respeitada, sem prejuizo para aqueles que a exercerem, porém ndo é permitido utilizar
a imagem e recursos da AFBNDES para fins ndo deliberados pela diretoria, muito menos
utilizar o cargo eletivo, cargo em comissdo ou o emprego para apoiar candidaturas

politicas ou causas politicas e sociais;

§9° - Os integrantes de cargos em comissdo exercem seu mister por delegacao dos
membros da diretoria eleita, de modo que ndo podem se manifestar publicamente em
nome da AFBNDES, ou em relacdo a terceiros, sem autorizacdo da diretoria, resguardada
em todo caso a liberdade constitucional de pensamento e manifestacio em nome

proprio;

§10° - Eventuais brindes, presentes, refeicGes, favores e entretenimento recebidos por

diretores, conselheiros fiscais, conselheiros deliberativos e empregados, bem como
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convites para participagdo em eventos, desde que seus valores estimados unitarios
ultrapassem 10% do salario-minimo vigente, podem configurar conflito de interesses, de
modo que deverdo ser informados ao Comité de Etica, que deliberard sobre o assunto;

§11 - A utilizagdo das midias sociais e da imprensa pelos associados, empregados,
prestadores de servicos e fornecedores, com referéncia a AFBNDES, devera ser feita com
responsabilidade, sem divulgacdo de informacdes sensiveis, estratégicas ou ndo tratadas
como publicas, ou que possam produzir algum tipo de dano a imagem da associacao,
sendo vedada a criagdao de perfis, comunidades e pdginas em nome da AFBNDES. O

Comité de Etica poderd ser consultado sobre eventuais duvidas;
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Capitulo 4

Da gestdo da Etica e da Conduta

Art. 4° - A AFBNDES reconhece a importancia da construgdao, manutengao e promogao

da gestdo da ética e da conduta, através do estabelecimento de uma cultura

organizacional em ética, com um programa de conformidade, além da apuracdo e

tratamento das questdes que envolvam as disposicdes deste codigo.

§1° - O Comité de Etica e Conformidade, 6rgdo interno da AFBNDES, observara,

mandatoriamente, composicao diversa, privilegiando a pluralidade, em todas as suas

dimensdes, notadamente de género e raca. Serd regido por seu regimento interno e terd

as seguintes atribuicdes:

VI-

ViI-

Fungao educativa com a promogao de campanhas sobre os principios, valores
éticos e condutas esperadas das pessoas que mantém relacdes diretas com a
AFBNDES, bem como divulgag¢do dos canais de comunicacgado (linha ética);
Atuar como instancia consultiva sobre questdes envolvendo relagdes afetivas
e de parentesco que possam provocar algum conflito de interesses;

Atuar como instancia consultiva sobre informacdes que podem ser utilizadas
em midias sociais e imprensa por associados, empregados, prestadores de
servico e fornecedores;

Atuar como instancia deliberativa sobre brindes, presentes, refeicées, favores
e entretenimento recebidos por diretores, conselheiros fiscais, conselheiros
deliberativos e empregados, bem como convites para participacdo em
eventos;

Dirimir duvidas sobre a interpretacdo das normas deste cédigo e deliberar
sobre casos omissos;

Orientar e aconselhar sobre a conduta ética dos associados, empregados,
prestadores de servico e fornecedores da AFBNDES;

Apurar, mediante denuncia ou de oficio, condutas em desacordo com as
disposicbes deste cddigo, envolvendo associados, diretores, conselheiros
deliberativos, conselheiros fiscais, empregados, estagiarios prestadores de
servicos e fornecedores da AFBNDES, bem como colaboradores, integrantes de
comissdes, frequentadores das dependéncias sociais (convidados e familiares de
associados), ou qualquer individuo que mantenha relagdo direta com a

associacao, sugerindo medidas preventivas e de responsabilizacdo a diretoria;

10
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VIIl-  Representar a AFBNDES em eventos e instancias que debatam questdes
éticas de interesse da associacao;

IX- Sugerir a diretoria da AFBNDES o aprimoramento das normas de ética e
conduta, das normas de conflito de interesse e anticorrupgao e demais regras

da gestdo da ética e de conduta;

§22 - Em sendo o impar o numero de integrantes, a paridade deve ser garantida com o
percentual mais préoximo de 50 (cinquenta) por cento;

§3° - A AFBNDES disponibilizard um canal de comunicagao para consultas, informagées
e denlncias sobre questdes éticas e de conduta, assegurada a confidencialidade, o

anonimato e a seguranca do denunciante, se necessario;

§4° - O tratamento das dentincias pelo Comité de Etica e Conformidade serd realizado
conforme o manual de procedimentos, primando pela simplicidade, celeridade,
confidencialidade, observancia da ampla defesa e do contraditério e solucdo adequada,

implementando instrumentos que impegcam qualquer tipo de retaliagado;

§5° - As apuracdes internas promovidas pelo Comité de Etica e Conformidade serdo
documentadas e todas as suas decisbes fundamentadas, assegurando sempre o

contraditério e a ampla defesa ao denunciado;

§6° - O descumprimento do disposto neste cddigo, apds o devido procedimento de
apuracao e observada a proporcionalidade, ensejarda a recomendagdo das seguintes

reprimendas, sem prejuizo das punicdes previstas no art. 46 do Estatuto da AFBNDES:

- Censura;

- Suspensao;

- Destituicdo de cargo eletivo para associados ou perda da funcdo de confianca
para empregados;

IV- Expulsdo da Associacao para associados, rescisdao do contrato de trabalho
para empregados e rescisao do contrato para os prestadores de servigos e
fornecedores;

V- Outras medidas necessdrias para evitar ou sanar desvios éticos e de conduta;

§7° - A aplicacao de qualquer penalidade ao associado o tornara inelegivel para qualquer

cargo da administracdo da AFBNDES por dois anos;

§8° - A aplicacdo de qualquer penalidade ao empregado o tornara inelegivel para
promocgdes pelo periodo de dois anos e, no caso de reincidéncia, a recomendacao sera

de rescisdao do contrato de trabalho;

11
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§9° - A aplicagao de qualquer penalidade ao prestador de servigo ou fornecedor impedira
a renovacdao automadtica do contrato de prestacdo de servicos e impossibilidade de
realizar novos contratos com a AFBNDES por 5 (cinco) anos;

12
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Capitulo 5

Das Disposigoes Finais

Art. 5° - A diretoria atual da AFBNDES se compromete a dar ampla divulgagao nos meios
virtuais para associados, diretores, conselheiros deliberativos, conselheiros fiscais,
prestadores de servicos e fornecedores da AFBNDES, bem como colaboradores,
integrantes de comissdes, frequentadores das dependéncias sociais (convidados e
familiares de associados), ou qualquer individuo que mantenha relagdo direta com a
associacdo. No caso dos empregados e estagidrios, sera disponibilizado um exemplar
digital deste cédigo, cujo recebimento devera ser comprovado pela assinatura do termo

anexo;

§1° - O Comité de Etica e Conformidade, quando da sua posse, deverd promover uma
palestra sobre a gestdo da Etica para os Diretores, conselheiros deliberativos,
conselheiros fiscais e empregados, ou ainda produzir uma palestra com algum

especialista no tema;

§2° - O presente cddigo sera periodicamente revisto, a cada 5 (cinco) anos, a partir da
sua aprovacao, com o propdsito de adequa-lo a realidade e a experiéncia obtida ao longo

do tempo com o tratamento das questdes éticas;

§3° - As questdes omissas ou excepcionais deverdo ser submetidas & Comiss3o de Etica
e Conformidade, nos termos do seu regimento, devendo o Conselho Deliberativo da AF

atuar como érgao revisor e fiscalizador;

§4° - Na eventualidade de reforma ou novo estatuto da AFBNDES, este Cddigo devera

ser revisto a luz das novas disposicdes;
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ANEXO | — Termo de Ciéncia e Acordo
Cédigo de Etica e de Condutas - AFBNDES

Eu,

declaro:

1. Ter lido e compreendido o Cédigo de Etica e de Condutas da AFBNDES e estou ciente

das diretrizes estabelecidas e sua relevancia para mim e para a associagao.

2. Comprometo-me a cumpri-lo integralmente, sob pena de sujeitar-me as medidas

administrativas preventivas, de responsabilizacao e rescisdrias previstas neste cédigo.

3. Ter ciéncia ainda que se deixar, deliberadamente, de comunicar viola¢des referentes
a este Codigo de Etica e de Condutas ou omitir informacdes relevantes também estarei
sujeito as referidas sangdes.

Nome Completo:
CPF:
Assinatura:

Data:
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