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ASSOCIACAO DOS FUNCIONARIOS DO BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL (AFBNDES)

CNPJ —33.984.550/0001-41

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras de 2023

1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Associacao dos Funcionarios do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(AFBNDES) ¢ uma entidade civil sem fins lucrativos com sede no Rio de Janeiro. Fundada em 14 de julho
de 1954, tem por objetivo principal congregar os funcionarios do Banco Nacional do Desenvolvimento
Econdémico e Social — BNDES, dando-lhes ampla assisténcia, inclusive concedendo empréstimos e
mantendo unidades destinadas ao lazer, uma sede social na Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, € uma Pousada
em Itaipava, Petropolis.

Ao longo de sua existéncia, a AFBNDES tem se caracterizado pela defesa dos interesses de seus
associados e do papel do BNDES como agente fortalecedor da economia brasileira, vital para o processo de
desenvolvimento econdmico e social do Pais.

A AFBNDES ¢ mantida pela contribuicdo de seus associados, pela administracdo de carteiras de
seguros ¢ pela receita proveniente de convénios firmados com empresas interessadas na venda de produtos
e servicos ao corpo social. A entidade também aluga suas instalagdes para a realizagdo de festas, cursos e
seminarios.

2 — PRINCIPAIS PRATICAS E DIRETRIZES CONTABEIS:

As Demonstragdes Contabeis foram elaboradas em observancia as praticas contabeis adotadas no Brasil,
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis — CPC, considerando a Resolugdo CFC n° 1.409/12,
que trata de Entidades sem Finalidade de Lucros estabelecendo critérios e procedimentos especificos de
avaliacdo, de registro dos componentes e variagdes patrimoniais, de estruturacdo das demonstragdes
contabeis, e as informag¢des minimas a serem divulgadas em notas explicativas das entidades sem fins
lucrativos.

2.1 - Balanc¢o Patrimonial e Demonstracao de Resultado do Periodo

Apresentados e elaborados de acordo com a as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicaveis as
entidades em decorréncia da obrigatoriedade da convergéncia as Normas Internacionais da Contabilidade,
instituidas pela lei n° 11.638/07 e alterada pela lei n° 11941/09 e de acordo com o CPC 26 - Apresentagao
das Demonstragdes Contéabeis, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pela
Deliberagdo CVM n° 676/11, além de considerar a legislagdo especifica anteriormente citada.
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3 — PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

Os critérios mencionados a seguir referem-se as praticas e aplicagdes apropriadas dos Principios
Fundamentais de Contabilidade que estdo refletidas nas Demonstragdoes Contabeis Consolidadas:

3.1 As Aplicacdes Financeiras estao demonstradas pelos valores originais aplicados, acrescidos dos
rendimentos pro-rata até a data do balanco e coincidentes com os extratos bancarios.

3.2 Os Mutuos Financeiros estdo atualizados com os rendimentos ocorridos até 31/12/2023.

3.3 O Ativo Imobilizado estd demonstrado ao custo de aquisi¢ao e a Depreciacao esta calculada pelo
método linear pelas taxas admitidas pela legislacdo fiscal e sem considerar seu valor de recuperagao.

3.4 Os Encargos Sociais ¢ Retencdes estdo provisionados com base nas folhas de pagamento
elaboradas.

3.5 As Despesas e as Receitas estao apropriadas pelo Principio da Competéncia.

3.6 Prazos: Os Ativos Realizaveis e os Passivos Exigiveis até o encerramento do exercicio seguinte
sdo classificados como Circulante.

4 - BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO CIRCULANTE

Representado pelo valor de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e variagdes monetarias
auferidas.

4.1 — Caixa e Equivalentes Caixa (Disponivel)

Caixa e Equivalentes de Caixa consistem em valores disponiveis em moeda nacional e aplicagdes financeiras,
com liquidez diaria, que sdo utilizadas pela Associacdo para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

Descricao 31/12/2023 31/12/2022
Caixa (4.1.1) 14.585 10.308
Bancos Conta Movimento (4.1.2) 642.473 107.227
AplicagGes Financeiras (4.1.3) 328.574 1.030.367
CartGes de Crédito (4.1.4) 116.656 107.751

1.102.289 1.255.653

4.1.1 A conta Caixa registra o saldo da movimentagdo didria, de acordo com o boletim do ultimo dia 1til do respectivo

exercicio social;
4.1.2 Bancos Conta Movimento representa o somatdrio dos saldos das diversas contas correntes, todas devida e

regularmente conciliadas;
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4.1.3 As Aplicagdes Financeiras correspondem a investimentos de curto prazo, identificados pelas contas 11.136-1 e
411.554-6 nos bancos Itau e Banco do Brasil, respectivamente. Essas aplicagdes sdo apresentadas pelo valor de custo
acrescido dos rendimentos acumulados até as datas de encerramento dos exercicios.

4.1.4 Os Cartdes de Créditos consistem em recebiveis das bandeiras Mastecard e Visa.

4.2 — Contas a Receber

4.2 - Valores de Contas a Receber, de associados e terceiros, estdo representados pelo valor original.

Descrigao 31/12/2023 31/12/2022
Mensalidades e Consignagdes (4.2.1) 835.469 813.899
Acordo Coletivo (4.2.2) 0 199.993
Empréstimos (4.2.3) 575.852 159.327
Adiantamentos a Empregados (4.2.4) 71.151 90.983
Valores Diversos CB (4.2.5) 54.002 29.418
Valores A¢Ges CGPAR e Horas Extras (4.2.6) 29.275 34.229
Valores a Receber Seguro (4.2.7) 22.274 15.573
Consignagdes Nao Recebidas Sicredi (4.2.8) 8.677 12.102
Inadimpléncia Telefonia (4.2.9) 10.435 12.006
Valores Diversos (4.2.10) 26.803 6.942

Total 1.633.938 1.400.161

4.2.1 Valores descontados nas Folhas de pagamento de dezembro/23 deduzidos dos valores a transferir para a
SulAmerica Seguros e fundo de assisténcia médica dos funcionarios da AFBNDES;

4.2.2Valores descontados dos associados pela negocia¢do do Acordo Coletivo;

4.2.3 Saldo da Carteira de Empréstimos atualizado em 31/12/2023;

4.2.4 Valores de Adiantamentos de Férias concedidos aos empregados;

4.2.5 Valores a Receber de diversos concessionarios de servigos do Clube da Barra;

4.2.6 Valores a Receber referente ao rateio de despesas na A¢do CGPAR e Acdo Horas Extras;

4.2.7 Valores a receber por boleto bancario e mensalidades de seguros referentes a dezembro/2023;

4.2.8 Valores residuais de parcelas ndo recebidas da carteira de empréstimos Sicredi;

4.2.9 Valores a receber inadimpléncia telefonia Claro e Vivo;

4.2.10 Outros valores a receber.

4.3 — Despesas Antecipadas

Descri¢do 31/12/2023 31/12/2022
Despesas Antecipadas (4.3.1) 88.531 10.382

4.3.1 Refere-se aos Valores das parcelas de seguro-garantia para os notebooks e a despesa relacionada aos vales de benéficos
dos funcionarios das trés unidades.

ATIVO NAO CIRCULANTE

4.4 — Contas a Receber (LP)
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Descrigao

Depdsitos Judiciais (4.4.1)

31/12/2023

170.623

31/12/2022

170.623

4.4.1 Valor de Deposito Judicial efetuado para garantir direito a acdo contra a empresa de telefonia TIM.

4.7 — Despesas Antecipadas (LP)

Descrigao

Despesas Antecipadas (4.4.1)

4.5.1 Valores das parcelas de seguro-garantia para os notebooks vincendas a partir de 2025.

4.7 — Ativo Imobilizado

31/12/2023

2.595

31/12/2022

12.978

Os bens do imobilizado s3o demonstrados ao custo de aquisi¢do, liquido de perdas por avaliacdo do
valor recuperavel (impairment), se aplicavel. O custo ¢ deduzido das depreciagdes calculadas pelo método
linear, com base na expectativa de vida 1til estimada dos bens por espécie, avaliados pela Administracao
como adequados e dentro de premissas de mercado. Um item do imobilizado ¢ baixado apds alienacdo ou
quando ndo ha beneficios economicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. O valor residual e vida
util dos ativos e os métodos de depreciagdo sao revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de
forma prospectiva, quando for o caso.

DESCRICAO

Clube da Barra

Pousada Clube Itaipava
TERRENOS

Clube da Barra

Pousada Clube Itaipava
EDIFICACﬁES E BENFEITORIAS
Matriz

Clube da Barra

Pousada Clube Itaipava
Micros

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
Matriz

Clube da Barra

Pousada Clube Itaipava
INSTALAGOES

Matriz

Clube da Barra

TAXA DEPREC.

4%
4%

10%
10%
10%
10%

10%
10%
10%

10%
10%

ANUAL

CUSTO

231.120
30.151
261.271
2.039.766
469.571
2.509.337
90.101
534.291
176.698
283.584
1.084.674
126.322
404.987
107.942
639.251
84.809
98.587

DEPREC. ACUM.

-967.149
-59.542
-1.026.691
-87.352
-339.965
-44.484
-167.942
-639.744
-8.887
-119.067
-7.814
-135.768
-21.349
-33.458

2023 LiQUIDO

231.120
30.151
261.271
1.072.617
410.029
1.482.646
2.749
194.326
132.214
115.642
444.930
117.435
285.920
100.128
503.483
63.460
65.129

2022 LiQUIDO

231.120
30.151
261.271
1.134.991
327.734
1.462.725
13.151
208.879
116.755
170.044
488.830
120.890
308.881
84.159
513.930
71.914
65.051
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Pousada Clube Itaipava 10% 312.238 -69.469 242.769 196.146
MOVEIS E UTENSILIOS 495.633 -124.276 371.357 333.111
Pousada Clube Itaipava — Veiculos 20% 94.620 -93.662 958 12.460
Matriz — Obras em Andamento - 0 0 0
Clube da Barra — Obras em Andamento 206.579 0 206.579 0
Pousada Clube Itaipava — Obras em Andamento 12.210 0 12.210 55.270
OBRAS EM ANDAMENTO 218.789 0 218.789 55.270
IMOBILIZADO 5.303.575 -2.020.141 3.283.434 3.127.597

PASSIVO CIRCULANTE

Representados por valores conhecidos ou estimaveis, esses incluem, quando aplicavel, os
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas até a data do balango.

4.7 — Obrigacoes a pagar

Sao Obrigagdes a Pagar por bens ou servi¢os que foram adquiridos, impostos retidos e contribuigdes
patronais a recolher e recebimentos antecipados por cartdes de crédito de contribuicdes associativas de
socios especiais e reserva de hospedagem para pousada Itaipava. Essas obrigacdes sdo classificadas como
passivos circulantes, se 0 pagamento estiver previsto para ocorrer no periodo de até um ano. Caso o prazo
de pagamento ultrapasse esse periodo, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante.

Descricao 31/12/2023 31/12/2022
Impostos a Recolher (4.7.1) 158.684 153.773
Tim (4.7.2) 108.223 108.223
Antecipacao de Receitas (4.7.3) 73.689 74.410
Salarios a Pagar (4.7.4) 94.695 67.903
Bodytech (4.7.5) 49.083 45.696
Consorciados Desligados (4.7.6) 34.481 43.079
Depositos Nao Identificados (4.7.7) 39.631 16.745
Concessionarias de Servigos (4.7.8) 6.881 13.383
Outros Valores a Pagar (4.7.9) 66.924 48.187
Outros Valores a Pagar (4.7.9.1) 24.891 0
Total 657.184 571.399

4.7.1 Encargos sociais patronais e retengdes de Impostos retidos na fonte de fornecedores e associados referentes ao més
dezembro;

4.7.2 Valor reconhecido pela AFBNDES como devido a Operadora TIM em decorréncia de uma demanda judicial, com
suporte do item 4.3.1;

4.7.3 Valores de Antecipagdes de Contribuigdes Associativas de Socios Especiais e de reservas de hospedagem para a
Pousada Clube Itaipava liquidados por meio de parcelamentos realizados através de cartdes de crédito;

4.7.4 Valor liquido referente as folhas de pagamentos de dezembro das trés unidades da AFBNDES;

4.7.5 Valores pagos pelos associados em dezembro para participagdo no convénio com a Bodytech, com repasse agendado
para janeiro;

4.7.6 Valores devidos a consorciados falecidos, aguardando comparecimento dos consorciados ou de seus sucessores para
a devida regularizagao;
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4.7.7 Valores creditados em contas-correntes da AFBNDES no Banco Itai e no Banco do Brasil, sem identificagdo do
depositante até 31/12/2023;

4.7.8 Valores a pagar relacionado a conta de energia do Clube da Barra;

4.7.9 Montantes a serem liquidados a diversos fornecedores, associados, pensdo alimenticia e seguro prestamista;

4.7.9.1 Valor a ser reembolsado ao ex-diretor patrimonial, no montante de R$: 24.891,74, correspondente a despesa
incorrida na obra no Clube da Barra. Essa despesa foi efetuada sem a devida aprovacdo da Diretoria, sendo realizada por
meio do cartdo de crédito pessoal.

6 - DEMONSTRACOES DO RESULTADO DO EXERCIiCIO

6.1 - Sede

Manutencio de Seguros - R$ 495.778,49 - A receita em questdo desempenha um papel crucial e deve ser
estrategicamente gerida para aprimorar o perfil etario da apoélice vigente da AFBNDES.

Outras Receitas — R$: 337.988,78 - Conseguimos €xito na negociagdo de cobranga com uma empresa de telefonia,
finalizando o impasse por meio de um acordo judicial extremamente vantajoso para a AFBNDES.

6.2 - Clube da Barra — Juridico / Financeiro:

Aluguel de Antenas - R$ 434.860,93 - Estamos atualmente envolvidos em duas negociagdes em estagios diversos.
Com a Claro Embratel / Torres do Brasil, estamos em uma fase avangada para a obtengdo das diferengas de corregdo
monetaria contratual de aluguéis em atraso. Quanto a Oi, estamos na fase inicial de habilita¢cdo de cobran¢a em um
processo de recuperacao judicial, e simultaneamente, estamos em negociagdes com a empresa sucessora do contrato
para a repactuacdo de valores retroativos a janeiro de 2023.

6.3 - Pousada Itaipava

Cota de Utilizacio de Lazer - R$ 651.170,02 - Registramos uma notavel recuperacdo na frequéncia, refletindo
diretamente em um aumento substancial de 25% na receita bruta proveniente da hospedagem.

6.4 - Receita Financeira

Presenciamos a retomada do auxilio financeiro com a reabertura da carteira, enquanto introduzimos iniciativas para
recuperar créditos antigos. Este esfor¢o conjunto culminou em um avango significativo, evidenciado por uma
melhoria de 19% na receita bruta.

6.5 - Despesas

Pousada Clube Itaipava RS 1.105.887,76 - O acréscimo nas despesas com mao de obra propria ocorreu devido a
transferéncia temporaria de um colaborador da Sede para a Pousada, uma situagdo que foi revertida em dezembro de

2023.

Diretorias R$ 2.775.225,68 - O aumento nas despesas da Diretoria ocorreu devido ao incremento nos custos das
festas de confraternizacdo e ao aumento nas despesas com escritorios de advocacia.

6.6 — Resultado do Exercicio
O total de receitas brutas de servicos diversos foram 37,2% maiores do que em 2022, perfazendo um total de R$

3.271.780.
O resultado liquido entre o total do exercicio foi 51% maior que 2022 com valor total de R$ 218.233.
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7 - GRAFICOS

7.1 — Comportamento mensal de despesas totais

Despesas Totais

R$1.254.082,81

R$846.662,77

R$918.128,47 - R$894.306,27
. R$876.451,52 R —

‘ R$1.116.228,67 B
et 015 raa a- T A= R$884.330,02
R$881.851,27 >

R$815.983,01

R$818.858,24 R$917.236,84

JANEIRO
FEVEREIRO
MARCO
ABRIL

MAIO
JUNHO
JULHO
AGOSTO
SETEMBRO
OUTUBRO
NOVEMBRO
DEZEMBRO

7.1.1 - No que tange as despesas empenhadas, as mesmas perfizeram o montante de R$:11.491.594,96. Podemos observar
um aumento nos valores das despesas nos meses de novembro e dezembro, esse aumento foi devido as despesas com a
festa social e o pagamento do 13° salario dos funcionarios.

7.2 - — Comportamento mensal de Receitas Totais

Receitas Totais

R$1.614.901,52

R$1.212.757,63

R$914.648,76

R$912.332,25 R$897.056,78

R$902.291,13 R$912.914,16

R$905.187,29

R$891.433,21

R$878.521,62
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7.2.1- Durante o periodo em analise, as receitas auferidas totalizaram o montante de R$ 11.709.828,26. Destaca-se que no
més de setembro, concretizamos um acordo judicial com a Claro, resultando em um significativo incremento em nossa
receita. Além disso, em dezembro, observou-se um substancial aumento, impulsionado pela contribuicdo da 13?
mensalidade efetuada pelos associados da AFBNDES.
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7.3 —Resultado Mensal

Resultado 2023

§ 339.644,44
§ 307.365,82 = -

§ 75.964,09

§ 2.149,
sf, . § 47.541,45

RS 15.437,04

JANEIRO

FEVEREIRQ
OVEMBRO
DEZEMBRO

———— ——
-RS 32.465,43 -RS 18.408,62

-R$ 184.905,95

[

-R$ 88.509,84

4 RS 258.889,39

7.3.1 - O superavit do periodo, como evidenciado na Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE), somou a quantia
de R$: 218.233,30.

8- ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

E fundamental ressaltar que o montante de 569 mil reais registrados no exercicio de 2022 no passivo nio
circulante de forma conservadora, em virtude de uma notificagdo da receita Federal do Federal do Brasil (RFB), o
qual foi posteriormente incluido indevidamente na divida ativa devido a uma agdo originada de uma auditoria fiscal
realizada em julho de 2006, foi revertido para o Patrimonio Liquido. Cabe destacar que a AFBNDES entrou com
acdo anulatoria do crédito tributario contra a RFB antes da inscrigdo em divida ativa e o cancelamento da inadvertida
inscrigdo foi devidamente conquistado no ultimo trimestre de 2023. Considerando a recomendagdo do Conselho Fiscal
no parecer de abril de 2023 e, para ndo distorcer a comparabilidade dos resultados operacionais dos exercicios de 2022
e 2023, realizamos langamento contabil de ajuste, retornando com aquele valor ao Patriménio Liquido.

Rio de Janeiro, 31 de janeiro de 2024.
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