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AFBNDES em numeros

Quadro Social

AFBNDES possui 3.038 associados (posicao em 18 de
junho de 2024), divididos da seguinte forma:

Socios Efetivos Sao 2.803 funcionarios ativos e
assistidos do BNDES. Todos contribuem com 0,5%
de seus vencimentos para a manutencao do patriménio e
funcionamento da entidade.

Socio Benemérito Integram aqueles aos quais, por proposta
da Diretoria, o Conselho Deliberativo confere esse titulo, em
reconhecimento a relevantes servigos prestados a AFBNDES.
Socios Especiais Sao 235 pessoas que nao possuem vinculo
empregaticio com o Banco, distribuidos nas seguintes
modalidades:

- A Integrada por funcionarios da FAPES, Condominio do Edser;j,
AFFINAME, AFBNDESPAR e APA/BNDES. Integram ainda
esta categoria os empregados e aposentados das empresas
subsidiarias do Sistema BNDES, que tém hoje a faculdade
estatutaria de tornarem-se socios efetivos, conforme disposto no
Estatuto reformado em 28 de margo de 2002.

B Integrada por pessoas fisicas que tenham grau de
relacionamento com socio efetivo que proponha expressamente
seu ingresso no quadro social.

- C Integrada por empregados de empresas federais, estaduais
€ municipais, cuja proposta de ingresso seja abonada por socio
efetivo.

- F Integrada pelos funcionarios da AFBNDES.

- | Integrada por dependentes de socios, que tenham perdido
essa condicao pelo advento da maioridade.

- Cl Contribuinte Individual — Integrada por pessoas fisicas que
tenham grau de relacionamento com soécio efetivo que proponha
expressamente seu ingresso no quadro social, para utilizacao
somente do Clube da Barra.
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Palavra do Presidente

PALAVRA DO PRESIDENTE

ito anos a frente da AFBNDES. Cinco dos oito 8 anos,

como presidente da Associacao. De 2016 a 2022,

enfrentando a pior conjuntura que uma das instituicoes

fundantes do Brasil contemporéaneo ja enfrentou. De
2019 a 2022, num clima de perseguicao aberta e forte intimidacao
sobre o corpo funcional.

Tudo isso foi completamente surpreendente. Ser da Diretoria
da Associacao nunca foi um projeto ou uma ambicao. Quando
concordei em me candidatar, foi com o modesto objetivo de
promover mais discussdes no BNDES. Oficializar uma iniciativa
que ja organizava junto com um grupo de colegas: a realizacao
de seminarios esporadicos no Banco.

Mais significativo que a surpresa que as circunstancias da
vida prepararam para mim, € o sentimento que guardo de dever
cumprido e de gratidao pela confianca dos empregados do
Banco por muitos anos.

Muito se reclama que no mundo de hoje todos s6 querem
cuidar da propria vida. Que a nocédo de solidariedade, quando
se estende, se limita no maximo ao grupo familiar. Dai conclui-se
pela crise das organizacdes representativas, dos partidos, da
vida politica amorfa etc. Se isso € verdade ou nao, ndo sei. O que
tenho certeza € que existe muita gente que quer fazer alguma
coisa, mas que nao sabe exatamente o que e como fazer. O
impulso de resistir ao que parece injusto, continua presente e,
acredito, € uma das caracteristicas do que nos faz humanos.
Muita gente nao tem sorte de encontrar um caminho para agir,
para lutar por mudancas, para resistir. Entrar para a Diretoria da
AFBNDES foi para mim esse encontro, por isso o sentimento de
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gratidao. O amplo reconhecimento de que a tarefa foi cumprida,
traz um imenso motivo de satisfacao e orgulho.

Espero que essas palavras tenham razoavelmente me permitido
fixar publicamente o sentimento com que me despeco da tarefa
de liderar a AFBNDES. Aproveito também para registrar minhas
divergéncias com algumas opinides e visdes que percebo
presentes entre os empregados do Banco e acho que € meu
dever apontar os erros que nelas encontro.

Em primeiro lugar, ha uma nocao de que apesar de o trabalho
institucional de defesa do Banco ter sido bem-feito, a defesa
dos interesses de empregados e aposentados foi insuficiente.

A opiniao foi expressa pelo presidente eleito da AFBNDES que
comandara a entidade a partir de 1° de julho em entrevista ao
Giro Benedense. Reiteramos aqui, primeiramente, nosso sincero
desejo de sucesso ao novo presidente e registramos também
a boa impressao que dele tivemos durante os encontros da
transicao. Sua campanha, no entanto, se teve algum conteudo,
este consistiu na conclamagcao a uma orientacdo mais
“independente” paraa Associacao. Essacriticagenéricafoifeita
sem que nenhum exemplo concreto fosse apontado. Sabemos
hoje que as duas negociacdes que estavamos conduzindo, a
arbitragem para o caso da PLR 2022 e o AJT, contam com o
apoio da chapa eleita com os termos que negociamos. Mas qual
a posicao da chapa eleita sobre o ACT de 20237 A respeito do
tema, confrontamos a nova diretoria com uma manifestacao na
Justica, assinada pelo “Movimento S6 quero Paz”, num processo
que visa anular o ACT de 2023. Duas notorias liderancas desse
“Movimento” compdem a chapa eleita. Fato que parecia ser do

desconhecimento do novo presidente. Confiram a natureza
de tal manifestacao (link). Nao condiz com a imagem dos
empregados do Banco na sociedade. Questionamos o novo
presidente sobre tal manifestacao feita no dia seguinte a vitoria
da nova diretoria. Ele disse que a desconhecia completamente,
mas, até agora, ndo se posicionou em relacao a mesma (apoia
ou repudia?).

Sem querer parecer arrogante, essa critica a falta de
independéncia € pouco baseada na ampla experiéncia dos
empregadosdoBancoetampoucobaseadanaimensainformacao
adisposicao dos empregados no site da AF. E o comentario tipico
dos desinformados ou dos que s6 se mobilizam quando seu calo
e pisado, mesmo que de forma suave. SO pode prosperar entre
0s viuvos do reembolso casal ou dos que alienadamente pensam
na luta pelos direitos dos empregados do Banco ignorando o
contexto em que ela se da, o contexto da situacéo nacional.

A realidade é que nenhuma gestdao da AFBNDES enfrentou
tantas ameacas aos beneficios mais fundamentais dos
empregados do Banco. Que se destague: a questao nao € apenas
que conseguimos preservar esses beneficios durante todo esse
dificil periodo, mas que o fizemos quando tais beneficios foram
alvos prioritarios das administracdes do Banco.

Previdéncia, plano de saude, estabilidade, reajustes salariais,
PLR e jornada de trabalho. No que se refere a todos esses
beneficios, o que é concedido aos empregados do BNDES se
sobressai em relacao ao que servidores federais e empregados
de outras estatais tém como direito. Com maior ou menor
colaboracao das administracoes que se sucederam no Banco
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Palavra do Presidente

nesse periodo de 8 anos, todos esses beneficios foram
questionados pelos 6rgaos de controle.

Durante esse periodo, os empregados conservaram o PBB;
mantiveram e reforcaram o direito adquirido a um Plano de
Saude sem o6nus; conquistaram todos os reajustes salariais
recebidos pelos bancarios, além de garantirem o recebimento
das PLRs. Os que foram afetados pela desastrosa experiéncia
com PLRs por area, contaram com total envolvimento e pronto
apoio juridico e politico da Associacao. A jornada de trabalho foi
preservada com acréscimo do trabalho remoto. E a estabilidade
foi preservada. A AFBNDES também esteve presente em varias
lutas individuais dos empregados. E mais: fomos 0os maiores
inimigos da “curva forcada”; protegemos os empregados durante
a pandemia, estressando a negociacao interna e estendendo
por meio da Justica o tempo de retorno ao Banco. E isto durante
uma administracado composta por negacionistas.

A dificil negociacao do Plano de Saude e a oposicao a diretoria

da AFBNDES
Essa rapida revisdo das
lutas em prol dos direitos de
empregados e aposentados &
certamente incompleta. Muito
mais foi feito. Qual entdo € a
baseparaadivulgacaodasfake
news sobre falha na atuacéao
da AFBNDES nesse campo
de defesa dos interesses do
corpo funcional benedense?
Nao desconhecemos que
a suposta base esta na
divergéncia de avaliacao sobre a atuacao da Associacao nas
negociacodes do Plano de Saude em 2022 e 2023.

Antes de entrar mais uma vez na analise desse caso, que

figue reafirmado que apesar de envolver ajustes no PAS, a
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negociacao foi amplamente vitoriosa: conseguimos o reajuste
salarial de 2023 e mantivemos (reforcamos, na verdade) o que
sempre foi nosso principal objetivo: o direito adquirido a um
Plano de Saude sem 6nus.

Destaque-se que a importancia de fazer essa discussao €
maior do que a de corrigir uma injustica ou desfazer um boato
sem fundamento: € essencial essa avaliacao para orientacao
futura das negociacdes envolvendo os empregados e
aposentados do Banco.

O quadro geral que precisa ficar claro € o seguinte. Em primeiro
lugar, o direito adquirido ao Plano de Saude, colocando de lado
algumas nuances, € ponto pacifico entre as administracdées do
BNDES, as Associacdes e as entidades sindicais desde pelo
menos 2019. Basicamente, o ponto pacifico pode ser resumido
como: 0 Banco nado pode passar a cobrar o Plano de Saude
sem a concordancia dos empregados e aposentados. Por outro
lado, nao temos direito adquirido a reajustes salariais. A base
para esses reajustes e estritamente politica. Ha um componente
juridico desse direito também, mas &€ de amplo conhecimento,
pelos sindicatos e advogados trabalhistas, que os horizontes de
vitoria juridica sao extremamente incertos, para fazermos uso
escancarado de um eufemismo.

E foi exatamente isso que foi colocado na mesa em 2022.
Quem nao entendeu isso, ndo entendeu nada. Quais sao as
cartas que temos nesse jogo? Alguém acha que contamos
com a solidariedade da sociedade em geral? Que a luta ou
mobilizacdo dos empregados do BNDES por mais beneficios
no Brasil de hoje vai despertar o apoio da opinido publica? Essa
pergunta e retorica, é claro.

A uUnica carta que temos € o desejo das administracdées do
BNDES - mesmo pressionadas pelo estoque de cobrancas
contra o Banco e os beneficios dos seus empregados — de
desejarem manter os técnicos satisfeitos. Quanto mais essas
administracdes considerem o BNDES fundamental e queiram

o0 apoio dos empregados, mais peso temos negocialmente. A
opiniao, o posicionamento dos empregados, € uma questao
importante. Somos mais de 2.400 empregados, quase todos
num unico prédio, com enorme proporcao de funcionarios em
contato direto com a diretoria. Isto nao tem paralelo em nenhuma
das outras principais estatais.

No Brasil atual, registre-se, nao é dificil apresentar e disputar
com os trabalhadores razdes para nao conceder reajustes. Por
favor, aqueles que nao acreditam nisso devem gastar 10 minutos
se informando sobre a situacao dos professores universitarios
e dos colegas do Banco Central.

Tudo isso para argumentar que o sucesso envolvendo o
Plano de Saude nas negociacdes casadas de 2022 e 2023 foi
exatamente o de garantir os reajustes salariais e a esséncia do
nosso direito a um Plano de Saude sem 6nus.

Tal observacao foi compreendida por algum dos criticos da
negociacao em 2022. Eles diziam explicitamente (a citacao
sai de uma mensagem de WhatsApp amplamente divulgada.
Preservo o nome do colega que a divulgou. A questao aqui nao
€ expor ninguém, mas apresentar a materialidade de um ponto
de vista que acredito legitimo e que convenceu muita gente a
votar “nao” ao ACT de 2022):

“ApOs as falas na live de hoje ficou claro que o nosso plano de
saude & um direito adquirido, palavras do Dr. Breno e demais
diretores da AFBNDES. Bem, me indago que, se ele € um direito
adquirido, nao teria problemas em cita-lo no ACT que ele sera
objeto de estudo por parte de um GT.

O problema reside no fato de que, ao condicionar a aprovacao,
por parte da futura administracao, de uma proposta de revisao
de custeio através de mensalidade e ou coparticipacao por
parte dos empregados, gera-se a questao de que em nao sendo
aceita esta proposicao a futura administracdo nao concedera
reajuste em 2023.

O que isso quer dizer? Que a SEST tera em maos um ACT
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Palavra do Presidente

em que a cobranca estara prevista e que, a partir de relatos
de colegas nossos que negociaram por anos com a SEST, os
técnicos desta secretaria ndo abrirdo mao da aplicacao do que
esta previsto no ACT assinado”.

Sao varias as observacdes que podem ser feitas sobre esse
comentario. A que nos interessa principalmente aqui € que a
razao argumentada para nao apoiar a aprovacao do ACT de
2022 era clara: o temor de que ndo conseguiriamos obter em
2023 o reajuste salarial sem perda do direito a um Plano de
Saude sem 6nus.

A pergunta que se deveria fazer para os que se mantém
revoltados com a negociacao de 2022/23 é: alguém realmente
consegue conceber um resultado de negociacao melhor do
que foi obtido? E concebivel que o ajuste do Plano de Saude
fosse mais timido do que o Acordo fechado em 20237 Ou seja,
€ concebivel um entendimento que:

1. Garantisse o beneficio a um Plano de Saude sem onus;

2. Reforcasse legalmente esse direito adquirido;

3. Gerasse uma perda apenas no beneficio do reembolso
casal (no caso dos genitores tivemos apenas uma frustracao de
expectativa de retorno ao Plano de Saude, que poderia ou nao
se concretizar. Efetivamente, varios colegas colocaram seus
pais no Plano depois de saber que a inclusao garantiria com
certeza a permanéncia dos seus genitores);

4. Garantisse integralmente o reajuste de 20283.

Claramente, nos que estavamos negociando com a
administracdo nao esperavamos um resultado tao favoravel
que o atingido no ACT.

A outra linha de ataque ao Acordo de 2022 foi a que explorou
O panico entre empregados e aposentados. Uma tese que nunca
foi apontada pelos advogados dos empregados ou da empresa. A
de que qualquer mudanca no Plano de Saude colocava em risco o
direito adquirido a ele. Pedimos um parecer especifico para tratar
do tema. Trouxemos os advogados para debater presencialmente
com os empregados. Depois, 0 vazamento de uma conversa de

Relatorio de Gestao da AFBNDES | 2023 e 2024

zap mostrou que mesmo o divulgador principal da tese sabia que
tal tese nao fazia sentido.

O coro contra o Acordo, quase de forma orquestrada, ignorou
todos esses fatos e continuou martelando que a diretoria da
AFBNDES errou ao ter defendido a assinatura do Acordo de
2022. Esta se tornou a versao de quem queria o fim da diretoria
da AF (por qualquer motivo nao publicavel). E perceberam que
esta era uma versao com bastante apelo, bastante conveniente
para merecer ser divulgada.

No futuro o Plano de Saude pode até voltar a ser questionado,
mas se o for, ndo vai ser pela brecha legal que supostamente
foi criada, pois nenhuma foi criada. Pode ser questionado pelos
fatores que expusemos acima: a situacao do pais, os beneficios
dos empregados do Banco acima do da maioria dos servidores,
o questionamento do papel do BNDES. E improvavel, entretanto,
que depoisdoexame que fizemos do Plano, depois danegociacao
que realizamos, que esse combate volte a ser feito no atual
governo. E no minimo o que podemos exigir € que novo grupo
de trabalho seja criado para examinar porque vamos mudar o
caminho examinado pelo GT de 2023.

Quais as razdes para a oposicao a diretoria da AFBNDES?

Parte delas € Obvia e de amplo conhecimento. Vejamos. A
Diretoria da AFBNDES se op6s, sempre em nome do interesse
do BNDES, aos desmandos das administracdes do periodo
Bolsonaro. Alguns posicionamentos geraram forte reacao
entre os empregados do Banco mais ligados as politicas que
determinada administracao implementou. Infelizmente, apesar
dos nossos esforcos, alguns ndao entenderam que estavamos
lutando contra uma direcao dada ao BNDES, nao contra os
colegas que cumpriam suas funcdoes de executar o que era
orientado. Lutamos e denunciamos a venda das acdes da
BNDESPar, denunciamos o papel do Banco na privatizacao da
Eletrobras, e, finalmente, divulgamos uma carta no segundo
turno contraria ao voto em Jair Bolsonaro. Repetindo, todas
essas posicoes foram tomadas tendo como base o que nos

parecia o interesse do BNDES e nao um apoio em nome de uma
convergéncia ideoldgica com as propostas de outro candidato.

Portanto, nenhuma surpresa com votos contrarios, com a
existéncia de uma oposicao entre empregados do BNDES. Do
nosso ponto de vista, isso eraresultado natural das posicoes que
assumimos numa conjuntura politica e ideologica extremamente
polarizada.

Outras razdées sao menos claras. O que dizer, especialmente,
da oposicao dentro da propria Diretoria da AFBNDES? Em
dezembro de 2023, quatro diretores renunciaram a seus cargos
na AFBNDES. Trés diretoras e um diretor.

A Diretoria da AF rachou por trés razdes associadas, todas
elas foram divergéncias politicas. E covardia e manipulacao
grosseira tentar trata-las como fruto de qualquer tipo de
discriminacao.Emprimeirolugar, pordivergéncianarelacaoentre
as comissoes receém-criadas de diversidade e inclusao, que era
responsabilidade delegada a ex-vice-presidente da entidade, e a
diretoriada AFBNDES. Uma parte da diretoria ficou surpresa que
um posicionamento sobre cotaracial parao Concurso do BNDES
pudesse ser defendido junto a Diretoria do Banco sem nenhuma
publicidade prévia aos empregados ou mesmo conhecimento
prévio da diretoria da AFBNDES. A comissao de mulheres enviou
uma mensagem a todos os diretores do Banco defendendo uma
cotaracial de 40% e nem mesmo acomunicacao dessa proposta
foi apresentada a Diretoria da AFBNDES. Quando em contato
com a diretora de RH, na véspera da votacao da proposta pela
Diretoria do Banco, soubemos que uma carta com o logotipo
da AFBNDES havia sido repassada para todos os diretores do
Banco, ‘bypassando’ inclusive a diretora, nas palavras dela. A
reacao de parte da Diretoria da AFBNDES foi de incredulidade.
Nao tinhamos precedente para uma decisdo como essa.

A vice-presidente havia sido dada total autonomia para conduzir
o trabalho das comissoes que, de forma unanime, era visto como
um avanco importante para a Associacao. Depois da renuncia,
os diretores remanescentes continuaram dando total apoio as
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Palavra do Presidente

comissodes de diversidade. Mas, segundo a carta de renuncia da
vice-presidente, a reacao de parcela da diretoria era parte de um
plano paraintimida-la e de descredibiliza-la frente as comissdes.
Nunca foi a posicao que apresentou na diretoria, mesmo no dia
de sua renuncia, quando os diretores remanescentes tentaram
demové-la da decisao de renunciar.

Manifestacdes explicitas de que a vice-presidente era a natural
sucessora da atual administragao nao faltavam.

Outra razao para o racha é parcialmente publica. A ex-vice-
presidente, depois de nao acompanhar as negociacdes do ACT
Saude, revelou uma série de ressalvas sobre o que foi negociado.
Passou nos andares apresentando suas questdoes sobre o
Acordo.Navotacao nadiretoria,acabou por se posicionar, depois
de muita hesitacao, com o voto pelo “sim”, acompanhado de uma
série de ressalvas e criticas ao processo de negociacao, do qual
ela ndo participou. Culpando o presidente por tudo, os diretores
que a acompanhavam votaram pela abstencao com o argumento
de que a AF nao deveria apoiar o “sim” porque poderia perder
a votacao e isto seria politicamente ruim. Depois determinaram
que nao deveriamos divulgar para os empregados como votou
cada diretor. O que gerou enorme confusdo no corpo funcional
sobre a posicao da diretoria. Alguns vendo como decorrente de
alguma imposicao do presidente da AF.

Finalmente, a terceira razao para o racha foi uma divergéncia
sobre a conducado dada ao Clube da Barra pelo ex-diretor
administrativo e patrimonial. Os diretores que permaneceram
na AFBNDES eram favoraveis a mudanca na gestdo da unidade
e desde outubro isso levou a um confronto bastante duro na
Diretoriada Associacao,como presidente daAFBNDES iniciando
um processo de reestruturacado dos contratos do Clube. Foram
rescindidos varios contratos e dois permanecem dependendo
de decisao judicial. O ponto acabou sendo levado ao Conselho
Deliberativo da AFBNDES, que constituiu uma comissao para
tratar do tema, sendo ouvido por duas vezes o ex-diretor
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administrativo e patrimonial. A comissao do CD finalmente (na
semana passada) concluiu seu trabalho, considerando acertadas
as rescisdes contratuais feitas pela diretoria e parabenizou a
mesma pelo cuidado financeiro com a Associagao.

As mudancas contratuais permitiram um ganho anualizado
de quase R$ 400.000,00 no Clube da Barra, entre outros
avancos. O Clube encontra-se hoje mais perto do que nunca
da autonomia financeira.

As diretoras que renunciaram a seus cargos protestaram que

ao diretor nao foi dada oportunidade de defesa. O ex-diretor
usou toda sorte de expediente para ndo comparecer as reunidoes
da diretoria e sequer comparecia ao expediente na AFBNDES,
seja na sede ou no Clube da Barra para ser confrontado. Nunca
apresentou qualquer documento se defendendo ou mesmo
defendeu as decisdes que tomou. Seu unico movimento foi tentar
demitir, por conta propria e sem qualquer amparo normativo, o
gerente do Clube da Barra.
As diretoras que renunciaram a seus cargos protestaram que ao
diretor nao foi dada oportunidade de defesa. O ex-diretor usou
toda sorte de expediente para nao comparecer as reunides
da diretoria, e sequer dava expediente na entidade. Nunca
apresentou qualquer documento se defendendo ou mesmo
defendeu as decisdes que tomou. Seu unico movimento foi tentar
demitir, por conta propria e sem qualquer amparo normativo, o
gerente do Clube da Barra.

O relatério da Diretoria da AFBNDES sobre o Clube da Barra
encontra-se na arealogada do site da AFBNDES. Sao quase 300
paginas com anexos. O texto principal ndo chega a 40 paginas.

Esta foi a parte mais triste de todo o periodo que estive na
AFBNDES. O periodo mais duro, mais do que os anos de combate
a gestao Montezano. O fogo amigo, sem duvida, doi mais.

Sei que apesar dos ajustes pontuais que tivemos que fazer
no Clube da Barra, a direcdo dada a ele foi correta: o Clube
precisava se desenvolver para atrair parceiros privados. A

Pousada também foi reestruturada. Essas duas unidades sao
hoje muito mais defensaveis do que eram quando chegamos na
AFBNDES. Consomem menos subvencao dos socios efetivos
e estdo mais proximas da autossuficiéncia. Fomos também a
gestao que mais fez para a modernizacao, regulamentacao e
melhoria dessas unidades de lazer.

Aprendendocomaexperiénciado Clube daBarra, fortalecemos,
nos ultimos quatro meses, nossa governanca. Interligamos por
software os contratos juridicos e o financeiro e criamos um
Comité de Etica e Conformidade com mandato fixo, atendendo
a compromisso com os empregados da AF e com as melhores
praticas de governanca.

Agradeco imensamente a dedicacao e o espirito coletivo
dos funcionarios da AFBNDES, dos meus colegas diretores,
dos membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal,
das Associacoes coirmas e de todos os associados que nos
ajudaram e apoiaram nos mais diversos momentos.

Vida longa a AFBNDES! Viva a unidade dos benedenses!

Arthur Kobllitz
Presidente da AFBNDES
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Acordo Coletivo da PLR 2023, uma
vitoria incontestavel dos empregados

VITORIAS TRABALHISTAS

No relativo curto espaco de tempo desde a posse da nova
administracao do BNDES, menos de um ano e meio, foi grande
a quantidade de negociacoes trabalhistas que foram e estao
sendo desenvolvidas.

Boa parte das conquistas que tivemos com a nova administracao
do BNDES se deve ao dialogo permanente que tem prevalecido.

Entre as negociacdées em que a AFBNDES esteve envolvida de
forma decisiva nesse periodo, podemos citar:

Pagamento da parcelacorrespondente a 0,1 remuneracao basica
relativa a PLR de 2022, que havia sido subtraida para o sistema
de premiacao com base na curva forcada

Nofinalde 2021,aprovamos aParticipacaonos Lucros ouResultados
numa negociacao dificilima. Conseguimos garantir o pagamento
da PLR que estava sob ameaca da administracdo do BNDES com
duas conquistas: a expulsao da “curva forcada” nos anos seguintes
do Programa de PLR e a reforma da clausula de estabilidade
que havia sido enfraquecida no ACT de 2020. Construimos uma
clausula que nao permitia a aplicacdo de mecanismos como a
“curva forcada” para efetuar demissdes. Ao mesmo tempo, um
recuo foi necessario: do teto de 3 salarios de PLR passamos a 2,9,
com a diferenca indo para um programa de premiacao que seria
utilizado a partir da logica da “curva forcada”. Essa premiacao nao
chegou a ser distribuida e uma solucao da atual Administracéo do
Banco para contornar o problema néo foi aprovada na Secretaria
de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (Sest). A

’ Dois anos de lutas e conquistas

comissao de empregados entao propds a realizacao de uma AGE
voltada para dar protecao legal ao Banco e permitir a distribuicao
dos valores previstos para premiacao, segundo a regra da PLR. Ou
seja, evitamos que os empregados simplesmente perdessem esse
valor. Em 5 de abril deste ano, foi feito o pagamento da parcela
linear de 0,1 remuneracao basica relativa a PLR de 2022, em mais
uma vitoria do nosso movimento.

Negociacao de uma saida para o imbroglio da PLR 2022

A questao ainda esta em andamento, porém bem encaminhada.
Foi assinado, em 3 de junho, o Termo de Compromisso Arbitral
referente a Participacao nos Lucros ou Resultados de 2022. Os
termos da proposta de arbitragem foram aprovados, por ampla
maioria, em Assembleia Geral Extraordinaria da AFBNDES
realizada em 24 de maio. Antes da votacao, a Associacao divulgou
comunicadodestacando que o escritorio Cezar Britto & Advogados
Associados (CBA), que presta servico juridico a entidade, havia
participado de todas as etapas da negociacao do Termo de
Compromisso Arbitral, com a redacado correspondendo ao que
foi apresentado a Plenaria da AMC, no dia 6 de maio, ocasiao
na qual os empregados da Area, que foi a mais prejudicada na
celeuma, aprovaram, por ampla maioria, o prosseguimento das
negociacoes para o estabelecimento da arbitragem.

Instalada, a arbitragem pode durar até seis meses, mas, na
avaliacao do escritério CBA, pelo avanco que se tem na instrucao
probatoria, € provavel que o processo seja concluido antes desse
tempo maximo estipulado pelas partes.
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Nova acao judicial relativa a incorporacao de funcao

A liminar relativa a incorporacao de funcao obtida pela AFBNDES
caiu no inicio de 2023, num momento dificil de mudanca na
distribuicao de cargos executivos em funcao do novo governo e da
nova administragao do Banco. Muitos colegas foram severamente
impactados. A disputa esta na Justica e a AFBNDES acompanha
esse processo em contato permanente com os escritorios de
advocacia e os colegas afetados. Abrimos uma nova acao para
abracar os colegas que ainda nao estavam na Justica. Além disso,
parareforco incidental da tese daincorporacao de funcao, no final
de abril fomos uma das poucas organizacdes de trabalhadores
reconhecidas para atuar com status de amicus curiae na defesa
de tese no TST de que a lei ndo pode retroagir para prejudicar o
ato juridico perfeito, ou seja, os contratos

de trabalho em vigor anteriores a lei

13.467/2017 (Reforma Trabalhista), em

julgamento que ocorrera em futuro proximo

no Tribunal.

Defesada carreirade Nivel Médio do PECS

Muito recentemente, a divulgacao de novo

concurso publico para o BNDES sem

previsdo para carreira de Nivel Médio gerou muita apreensao
entre os colegas. Recuperando o trabalho realizado por nosso
escritorio de advocacia sobre o tema, pedimos no inicio de abril a
aberturade dialogo com a atual administracao do Banco.Um grupo
de NMs nos procurou em seguida, reforcando a importancia de
seguirmos com o tema. Pactuamos com os colegas uma estratégia
de acao. Colocamos eles em contato com nosso escritorio e, em
seguida, tivemos uma reuniao sobre o tema com a administracao.
O passo seguinte foi definir um Grupo de Trabalho para tratar
da valorizacao da carreira de NM junto ao Banco. Foi realizado
um pleito para a escolha de dois representantes do segmento
no GT, que se juntaram aos colegas indicados pela Diretoria
da AFBNDES. O foco do nosso trabalho esta na valorizacado da
carreira do Nivel Médio do PECS.

Negociacao, junto ao TCU, do problema dos aportes do Banco
na FAPES

Relatério de Gestao da AFBNDES | 2023 e 2024

Tratamos aqui de um tema que tem impacto para aposentados e
ativos do Sistema BNDES. Convocados pelo presidente do Banco,
em meio a negociacao do ACT, para construir uma estratégia
negocial junto ao Tribunal de Constas da Unido, a AFBNDES foi um
dos patrocinadores de um esboco de estratégia que esta sendo
implementada no TCU. O encaminhamento dessa questao também
tem como consequéncia tornar factivel a mobilidade dos “porta-
joias” para o plano CD da FAPES, o que para muitos colegas seria
uma solucao second-best para o segmento.

AJT: consolidacao do trabalho hibrido e expansao de direitos
para as mulheres
Foi por meio da negociacao do ultimo Acordo de Jornada de
Trabalho (AJT) que arrancamos da
administragao anterior o compromisso com
o estabelecimento do trabalho hibrido no
BNDES. A atual administracéo, ao invés de
estabelecer, ao fim do programa piloto, uma
regra mais permanente do trabalho hibrido,
optou pela renovacao do programa com o
encerramento de experiéncias mais flexiveis
de hibrido desenvolvidas na TI.
Conseguimos, em negociacao com o Banco, uma proposta de
AJT (2023-2025) com relevantes avancos na parte que se refere
ao trabalho hibrido: aprovacao do cumprimento de 2 (dois) dias
semanais no regime remoto; flexibilizacao de 15 dias adicionais
de trabalho remoto por ano; estabelecimento de regime especial
de trabalho hibrido para os empregados com fibromialgia, a
semelhanca do modelo especial estabelecido para os PCDs; e
ampliacao do periodo de acompanhamento de criancas — quando
maes terdo abono de eventuais saldos negativos diarios em
até uma hora, até que o filho complete dois anos, como politica
de incentivo ao aleitamento. Assembleia Geral para apreciar
a proposta, que precisou passar por analise da Secretaria de
Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (Sest), ficou
marcada para 27 de junho do corrente ano.

ACT 2022/2023: defesa do direito adquirido a um plano de
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saude sem onus financeiro e obtencao do reajuste salarial dos
bancarios

Quando fechamosanegociacadoem?2022,aorientacdo consensual
da AFBNDES foi disputada por duas teses alternativas. Uma delas
dizia que estavamos fazendo um mal negocio porque estavamos
condenados a duas opcdes em 2023: ou perderiamos o direito
adquirido a um plano de saude sem 6nus ou nao receberiamos
O reajuste dos bancarios em 2023. A outra critica, externada
de forma a causar panico entre os empregados, afirmava que
estavamos colocando emrisco todo o direito adquirido ao plano de
saude ao permitir qualquer negociacao dos seus servicos. Quando
alcancamos uma negociacao que negava a previsao dos criticos
racionais, ou seja, uma negociacao que mantinha nosso direito
adquirido a um plano de saude sem 6nus e garantindo o reajuste
de 2023, achavamos que tinhamos demonstrado definitivamente
a correcao da nossa estratégia em 2022. Para nossa surpresa, a
hegemonia entre os criticos da negociacdo havia passado para
o campo dos alarmistas. Num grau de agressividade nunca visto
no BNDES, passaram a condenar a AFBNDES por supostamente
estar comprometendo o direito adquirido aos servicos do plano
de saude. A AFBNDES fez todo o esforco para demonstrar o total
equivoco dessa posicao.
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Conseguimos fechar a negociacdo de forma vitoriosa e, para
tranquilizar em definitivo os colegas que foram impactados pela
campanha de desinformacdo e guardaram algum temor sob
seus direitos, estabelecemos como um dos principais eixos de
negociacao que no ACT de 2024 nao sera incluido qualquer item
relativo a plano de saude. Da administracdo tivemos até agora a
reiteracao desse compromisso.

Votacao expressiva aprova ACT Saude

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 21 de
dezembro de 2023 pelos Sindicatos dos Bancarios das bases
territoriais onde trabalham os empregados do BNDES, foi
aprovado a proposta do ACT sobre o Beneficio de Assisténcia
e Saude (ACT Saude) referente ao exercicio de 2022/2024. Um
total de 1048 empregados (56,40% dos votos validos) aprovaram
a proposta. Os votos contrarios chegaram a 810 (43,60%). Os
votos compreendem as bases do Rio de Janeiro, Distrito Federal,
Pernambuco e Sao Paulo.

Também foi aprovado na AGE de hoje o Termo Aditivo sobre
Clausulas Sindicais que estao retornando ao ACT do Banco. Foram
1246 votos (68,03%) a favor do retorno das clausulas. Os votos
contrarios chegaram a 594 (31,97%).

Os aposentados recusaram a proposta com 33 votos (55,93%
dos votos validos). De um total de 1703 votantes, 59 participaram
do pleito. Os votos a favor chegaram a 26 (44,07%).

Assinatura do ACT Saude

No dia 27 de dezembro de 2023, foram
assinados o Acordo Coletivo de Trabalho
sobre o Beneficio de Assisténcia e Saude
e o Termo Aditivo que reinsere no ACT as
clausulas sindicais. As propostas foram
aprovadas, por maioria, em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada no dia 21 de
dezembro.

Participaram da assinatura dos documentos, pela representacao
dos empregados, o vice-presidente da Contraf-CUT, Vinicius
Assumpcao, o presidente do Sindicato dos Bancarios do Rio, José
Ferreira, o diretor executivo de Bancos Publicos do Seeb-Rio,

Relatério de Gestao da AFBNDES | 2023 e 2024

\
il

- il - K L T
el T = e - g
IR 2
_-5—_\-;‘__ " :- e " r -
-'f-«. A o B = e

Rogério Campanate, alem de representantes da AFBNDES, Arthur
Koblitz, Fernando Newlands e Carlos Leonardo Delgado, e da
AFFINAME, Jorge Henrique Velloso. Entre os executivos do Banco,
estavam presentes, entre outros, a diretora e o superintendente
da Area de Recursos Humanos, Helena Tendrio e Leopoldo Orsini,
respectivamente.

Para Vinicius Assumpcao, um dos itens mais importantes do ACT
foi a preservacao dos direitos adquiridos relacionados ao plano
de saude: “Conseguimos reverter o que estava colocado em mesa
que era a inclusao de mensalidade e de coparticipacao no plano de
saude atual, que feria de morte o direito adquirido do funcionalismo
do BNDES. A posicao firme da Comissao de Negociacao conseguiu
manter a esséncia do plano”, avaliou.

O dirigente frisou ser também uma conquista o reconhecimento
do BNDES por escrito do direito adquirido. “Esta € mais uma vitoria
deste processo negocial, ja que, até entao, este direito ndo constava
em nenhum documento”, ressaltou. Outro avanco importante foi a
assinatura do aditivo que fez retornarem para o ACT as clausulas
sindicais que haviam sido retiradas pelo governo passado.

O presidente do Sindicato, Josée Ferreira, disse que a assinatura
dos acordos foi uma vitoria da organizacdo e mobilizacdo dos
funcionarios do Sistema BNDES. “Coroa um processo de intensos
debates sobre a assisténcia a saude. Temos a certeza de que
a Assembleia fez a melhor escolha”, afirmou, numa referéncia a
decisdao tomada em conjunto pelos empregados no ultimo dia 21.

Odiretor de Bancos Publicos do Sindicato, Rogério Campanate,
ressaltou que estes acordos comecaram a ser discutidos,
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sobretudo o do plano de saude, sob a égide da CGPAR, com a
ameaca de cobranca de mensalidade e coparticipacao. “Depois
de muitos meses de debates no GT, conseguimos chegar a um
acordo garantindo o direito adquirido dos colegas, além do
retorno das clausulas sindicais, fortalecendo a organizacao
dos empregados para as proximas negociacdes, ja no ano que
vem”, afirmou.

O presidente da AFBNDES, Arthur Koblitz, lembrou que além de
derrotar a proposta de retirada de direitos, o Acordo conseguiu
arrancar o reajuste do ano passado.

Esclarecimentos sobre as tentativas de anulacdo das
Assembleias do ACT de Saude

Em 21 de dezembro de 2023, os empregados do BNDES, reunidos
em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) convocada pelos
sindicatos de bancarios que representam o corpo funcional
benedense e com participacao da AFBNDES, aprovaram o Acordo
Coletivo de Trabalho (ACT) especifico sobre o tema do Programa
de Assisténcia e Saude (PAS).

Dias antes darealizacao desta Assembleia em questao, um grupo
de empregados do BNDES questionou judicialmente o processo
do Grupo de Trabalho (GT) dedicado a estudar e propor mudancas
no PAS, bem como a propria Assembleia que aprovou o Acordo.
Foram duas acdes na Justica do Trabalho e uma denuncia ao
Ministério Publico Federal (MPF).

De modo a informar os empregados sobre esse tema de interesse
geral e, também, para evitar a proliferacdo de noticias falsas a
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esse respeito, a AFBNDES vem, por meio deste comunicado,
afirmar que nenhuma das iniciativas acima citadas prosperou.
Pedido de tutela cautelar via TST (proc. RPP 1000783-
81.2022.5.00.0000)

A primeira tentativa de cancelamento da Assembleia do ACT
do PAS veio da Associacdo dos Assistidos do Plano Basico de
Beneficios da FAPES — AAPBB/FAPES, presidida pela empregada
Angela Regina Pereira de Carvalho.

Em peticdo enderecada ao Ministro Aloysio Correada Veiga, vice-
presidente do Tribunal Superior do Trabalho (TST), nos autos do
proc. RPP 1000783-81.2022.5.00.0000 , no dia 18 de dezembro
de 2023, a AAPBB requereu tutela de urgéncia cautelar para
que as partes negociantes do ACT se abstivessem de “realizar
convocacao e/ou realizacao de qualquer reunido presencial ou
virtual (online) de Assembleia Geral Extraordinaria, para deliberar
e/ou votar a proposta de ACT Saude”.

Nas suas razdes, a Associacao alegou a existéncia de “descaso
e afrontas cometidas nas tratativas quando da elaboracao de
parecer final do GT-PAS”.

Ao analisar o pedido, no proprio dia 18 de dezembro, o Ministro
Vice-Presidente do TST esclareceu que aquela nao era a via
adequada para formular o pedido, pois tratavam os autos de
Mediacdo junto ao TST, a qual nao possui poderes decisorios.
O ministro, entao, intimou as partes da decisao e ordenou o
arquivamento dos autos.

Esta foi a primeira derrota judicial do grupo que tentou cancelar
a Assembleia do ACT do PAS.

Pedido de tutela de urgéncia na Justica do Trabalho do Rio de
Janeiro

Um dia apods a decisao do ministro, ou seja, em 19 de dezembro
de 2023, a AAPBB ajuizou acao na Justica do Trabalho do Rio de
Janeiro, processo que recebeu o n©® 0101222-79.2023.5.01.0057,
apresentando os mesmos argumentos direcionados ao TST.

A magistrada Flavia Alves Mendonca, titular da 572 Vara do
Trabalho do Rio de Janeiro,no mesmo dia do ajuizamento, apreciou
a peticao e indeferiu a tutela pretendida, nos seguintes termos:

“Embora alegue tratar-se de convocacao irregular, nao vislumbro,
neste momento, qualquer fundamento legal ou normativo que
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impeca a realizacao da referida assembleia, especialmente se
considerarmos a ampla divulgacao do evento. (...)

Vale dizer, a Justica ndo dara guarida a ilegalidades. Todavia,
sob o pretexto de se evitar violacdes ndo é dado ao Poder
Judiciario, mormente em sede liminar, tolher a liberdade de
representantes de empregados e empregadores de se reunir
em assembleia, para deliberar sobre a aprovacao, ou nao, de
norma coletiva.

Em face da decisao acima, a AAPBB ainda impetrou mandado
de seguranca perante o Tribunal Regional
do Trabalho da 12 Regiao (TRT-1), o qual
foi analisado em 12 de janeiro de 2024. O
Desembargador relator entendeu que o caso
havia perdido o objeto, ja que a Assembleia
foi realizada, e extinguiu o processo sem
julgamento de mérito.

Em01.02.2024,a AAPBB protocolou peticao
requerendo a desisténcia do processo, a
qual foi homologada pela Juiza titular.

Esta foi a segunda derrota judicial do grupo
que tentou impugnar o processo do GT do PAS e do ACT saude.

Denuncia no MPF

O terceiro intento foi a denuncia perante o Ministério Publico
Federal (MPF), ainda em 29 de novembro de 2023, de autoria
da empregada Angela Regina Pereira de Carvalho (e depois
encampado pela AAPBB), que apontava supostas irregularidades
no processo que envolve o relatorio final do GT do PAS e a
realizacao da Assembleia do ACT de Saude.

Escolhemos situar a denuncia como o terceiro e ultimo intento
neste comunicado porque,emque pese ter sido,cronologicamente,
a primeira tentativa, foi a que mais se estendeu no tempo.

A denunciagerou aNoticiade Faton©1.30.001.005550/2023-15 e
foi distribuida ao Procurador da Republica Gustavo Magno Goskes
Briggs de Albuquerque, o qual despacho, em 7 de dezembro de
2023, mandando intimar o BNDES para prestar esclarecimentos
acerca do caso.

O BNDES, entao, prestou os devidos esclarecimentos,
tempestivamente, em 24 de janeiro de 2024, e argumentou pela

regularidade do processo de conducao da negociacao do ACT
Saude no final de 2023.

Em 7 de marco de 2024, o procurador converteu a noticia de
fato em procedimento preparatorio, instrumento que antecede
a instauracdo do inquérito no ambito do Ministério Publico, e
intimou a Sra. Angela de Carvalho a apresentar documentos
complementares.

Angela de Carvalho apresentou os documentos requeridos
pelo MPF, mas o Procurador da Republica considerou que tais

documentos nao comprovavam as
alegacbes aduzidas na denuncia e, em
decisao de 19 de abril de 2024, decidiu
pelo arquivamento da denuncia.

Vale destacar que um dos principais
argumentos contidos nas duas tentativas
judiciais e na tentativa perante o MPF era
de que o presidente da AFBNDES, Arthur
Koblitz, ndo poderia estar presente no
GT e nas negociacdes do ACT de Saude
por ser, também, representante dos

empregados no Conselho de Administracao (CA) do BNDES.

Fazemos questao de registrar a infelicidade do argumento, que
remonta aos tempos sombrios vividos na gestao Montezano, em
que o BNDES tentou, primeiramente, impedir a candidatura de
Arthur Koblitz ao CA e, depois, a sua posse como conselheiro,
sempre sob a alegacao de que havia conflito de interesse entre o
cargo pretendido e a sua condicao de presidente da AFBNDES.

Ambas as alegacdes foram derrotas na Justica (processos n©
5006177-22.2020.4.02.5.5101 e 5043023-04.2021.4.02.5101) e
Arthur Koblitz tomou posse no CA apds vencer eleicao com 73%
dos votos validos.

O arquivamento da denuncia perante o MPF foi a terceira derrota
do grupo que tentou anular o processo de negociacao do ACT de
Saude e uma vitoria dos empregados, por reafirmar a legitimidade
da AFBNDES e aregularidade do processo que levou a aprovacao
do ACT de Saude no ano passado.

A AFBNDES esclarece que os processos acima citados, bem
como os autores das acodes e denuncia, sao publicos e podem ser
acessados por qualquer cidadao.
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SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Obtivemos resultados muito satisfatorios no equilibrio financeiro
nos ultimos dois anos, na retomada pos-pandemia.

O Patriménio Social Liquido cresceu quase 7% no acumulado
desses 3 anos. E, em 2023, obtivemos superavit superior a R$
228 mil, 51% maior que 2022 que foi cerca de 164 mil reais e
1.203%, quando comparado a 2021, que foi cerca de 16 mil reais.
(Grafico 5) O Capital Circulante Liquido (CCL) vem crescendo a
taxa de 5,5% de 2021 a 2023.

O ativo circulante cresceu em 5,9% de 2022 para 2023 com
destaque areabertura da carteira de Auxilio financeiro aos socios.
Em um ano, crescimento de 261% apos medidas mitigadoras de
risco terminando o ano com saldo a receber de 575 mil reais.
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A rendada carteiraem 2023 foi de cerca de 92 mil reais e em 2024
jaalcancamos cercade 52 mil reais de receita com o mutuo até maio.
E um servico de assisténcia prestado para os socios que de abril de
2023 para ca fechamos 85 contratos de mutuos para um publico
de socios efetivos, majoritariamente composto de aposentados (41
atendidos), gerando beneficios a estes associados de idade mais
avancada e que muitas vezes sao desassistidos por instituicoes
financeiras que nao emprestam a partir de uma determinada idade.
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Também estamos deixando um “colchao” financeiro de cerca
de 750 mil reais aplicados em fundos no Itau e Banco do Brasil
(niumero do maio de 2024).

Aplicacao no CDB BB

DATA CAPITAL EM SER JUROS IR PROJ. LIQUID. PROJ.
31/05/2024 20.000,00 1.023,20 204,40 R$ 20.818,80
Itau

Fundos: Saldo liquido (R$) em 10/06/2024
[tad empresas Fundo Premium DI: R$ 729.254,07

Avancos foram conseguidos com muito trabalho, sem deixar de
atender as principais demandas e necessidades das agendas de
negociacoes, institucionais, juridicas, sociais e recreativas dos
associados.

Recuperamos as financas da AFBNDES a niveis proximos da
pré-pandemia e entregamos a nova diretoria a associacdo com
controle de custos, com governanca, buscando diversificacao e
expansao das receitas garantindo as condicdes necessarias para
que a AFBNDES siga crescendo em patrimdnio.

Governanca e Compliance

Atuamos para melhoria da governanca e o compliance da AFBNDES,
dentre as atividades e transformacdes implementadas no setor
Financeiro e Contabilidade durante os anos de 2022 a 2024,
destacamos as principais realizacdes e mudancas significativas que
impactarampositivamenteaeficiénciaeaeficaciadosdepartamentos,
bem como para o fortalecimento da saude financeira da AFBNDES.

Exemplos de Gestao
a) Criacao e atualizacao do Regulamento de:

1. Empréstimo (atualizacao)

2. Contas a Pagar (novo);

3. Inadimpléncia (novo);

4. Contratacao méao de Obra Terceirizada (novo).

b) Implementacao da cabine (Bimmer) do modulo financeiro do
sistema Alterdata automatizando por interface com o ltau a maior
parte das ordens de pagamento;

c) Contratacdodo Serasaparaimplementacaoe acompanhamento
(SaudedoseuNegocio-CNPJeMonitoramentodosFornecedores);
d) Contratacdo do seguro garantia para Acao Anulatoria de débito
parafiscal do INSS a fim de resolver pendéncia que se arrasta ha
mais de vinte anos;

e) Implementacado de medida mitigadora de risco em assisténcia
financeira por contratacao de Seguro Prestamista causa mortis
para cobertura desse tipo de sinistro da carteira;

f) Negociacao (em fase final) darenovacao de aluguel com correcao
de valores e recebimento de atrasados referentes as antenas da
Torres do Brasil (Claro/Embratel) localizadas no Clube da Barra.
g) Negociacdo (em fase inicial) da renovacao de aluguel com
correcao de valores para recebimento de atrasados referentes as
antenas da Lemvig (Oi - Telemar) localizadas no Clube da Barra;
h) Economia de recursos com a negociacao e reducao ou isencao
total das tarifas bancarias e reducao das tarifas dos cartdes;

i) Exito na negociacédo do desconto em folha de pagamento das
mensalidades associativas;

j) Renegociacaodedividas de assisténciafinanceirade associados
por inadimpléncia;

k) Cotacao e reducao de despesa com Auditoria independente;
) Renegociacao de dividas de mensalidades dos socios
efetivos remanescentes apos o retorno do desconto em folha,
conseguimos recuperar 10 casos de inadimpléncia e outros 5
estao em fase de negociacao facilitando o pagamento de acordo
com alguns parametro.
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Ata da Reuniao do Conselho Fiscal

os dezoito dias de abril de dois mil e vinte e quatro
reuniram-se os membros do Conselho Fiscal da
Associacao dos Funcionarios do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - AFBNDES,
doravante denominada Associacdo, com as presencas de
Messias Pimenta Bello e Marcelo Soares Valente pelo Conselho
Fiscal e do Diretor Financeiro da Associacao, Carlos Leonardo
Araujo Delgado, na sala de reunidoes da Associacao, situada na
Avenida Republica do Chile, 100, Primeiro Subsolo, Centro da
Cidade do Rio de Janeiro, RJ, as 17 horas, para apreciarem a
seguinte pauta: 1 - Leitura e aprovacao da ata da reuniao de
vinte e nove de novembro de dois

mil e vinte e trés; 2 - Apreciacao

das Demonstracbées Financeiras

do exercicio 2023, sendo relator o

Diretor Financeiro da Associacao;

3 - Apreciacao do Parecer de

Auditoria, sendo também relator o

Diretor Financeiro da Associacao e

4 - Assuntos gerais.

Deliberacdes: A Ata da Reunido Ordinaria do Conselho de
vinte e nove de novembro de dois mil e vinte e trés foi lida e
aprovada. O Diretor Financeiro da AFBNDES, Carlos Leonardo
Araujo Delgado, fez apresentacao do Balango Patrimonial e da
Demonstracao de Resultados do Exercicio 2023, juntamente
com as Notas Explicativas e o Parecer da empresa GWM
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Aprovados os numeros da AFBNDES

Auditores independentes. Destacou que na opiniao dos citados
auditores as Demonstracdes Financeiras de 2023 apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Associacao dos Funcionarios do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social -
AFBNDES em 31 de dezembro de 2023, o desempenho das
suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. O Diretor explicou que as ressalvas no Parecer decorrem
do fato de a GWM néo ter tido acesso aos papéis de trabalho da
empresa VCW Consultores, empresa que emitiu o Parecer acerca
do exercicio 2022. As ressalvas
sao: “(i) para o Contas a Receber,
relativo a rubrica Empréstimos, o
sistema apresenta inconsisténcia
entre o relatorio gerencial e o saldo
contabil; (ii) houve mudanca de
estrutura no Balanco, envolvendo a
conta Fundo de Assisténcia Médica
sem qualquer nota explicativa
sobre o tema”. (grifamos) O Diretor Carlos Leonardo esclareceu
gue a inconsisténcia apontada no item (i) foi corrigida pela Club
System, empresa responsavel pela manutencdo do software
CSPlus, que ajustou o algoritmo que calculava os juros, problema
motivado pelaimplementacao do seguro prestamista, entretanto,
os registros contabeis estavam corretos. Contudo a empresa de

auditoria VCW manteve a ressalva apesar da justeza dos saldos
contabeis. Em relacdo ao item (ii), o Diretor explicou que os
valores da conta Fundo de Assisténcia Médica foram retirados
do Balanco a partir do exercicio 2022 por nao representarem
direitos ou provisdao. Complementou o Diretor que a empresa
de auditoria manteve as ressalvas por entender que o fato
deveria constar em Notas Explicativas. O Conselheiro Marcelo
Valente parabenizou a administracao da AFBNDES pelos
resultados alcancados. O Presidente do Conselho concordou
com o Conselheiro e informou que submeteria a apreciacao do
Conselheiro Jeferson Botelho que estava convalescendo de
cirurgia.

Os Conselheiros presentes votaram pela aprovacao das
Demonstragoes Financeiras, do Parecer de Auditoriadependente
da GWM e das contas do exercicio 2023 da AFBNDES. Nada
mais havendo a tratar, a reuniao foi encerrada as 18h10.

Messias Pimenta Bello, Presidente
do Conselho Fiscal da AFBNDES
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atual Diretoria da AFBNDES, com mandato até
30/06/2024, trabalhou com empenho para que
tivéssemos sucesso na administracdo da entidade no
ano de 2023. Foiumtrabalho focado nadefesado corpo
funcional do BNDES, com a superacao de impasses nanegociacao
do ACT 2022/2023 (quando foi garantida a continuidade do
plano de saude sem 6nus - mantendo praticamente intacta a
totalidade dos nossos direitos adquiridos; a recomposicao salarial
da categoria bancaria; o fim da “curva forcada”; dentre outras
conquistas). Tambémhouve umolhar prioritario paraarecuperacao
e reestruturacao das unidades recreativas de ltaipava e da Barra
da Tijuca; sem falar na carteira de
seguros, com vantagens e seguranca
para o conjunto de associados.

Mantivemos e fortalecemos a
parceriacomescritorios de advocacia
de renome, que tratam de demandas
trabalhistas e previdenciarias
relevantes para o corpo funcional
benedense.

Para a nossa Diretoria, “defender a autonomia da AFBNDES é
defender o BNDES como instrumento de desenvolvimento do
pais!”

Tivemos como bussola agir pelos interesses dos empregados
e aposentados do BNDES e da sociedade como um todo,
apoiando a sustentabilidade do Banco; mantendo e melhorando
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BALANCO PATRIMONIAL DE 2023

o patriménio da AFBNDES - construido por nossos antecessores
— e promovendo a integracao da comunidade benedense.
E conseguimos cumprir esses objetivos com grande éxito
financeiro e contabil.

Fechamos o ano de 2023 com superavit financeiro de mais de
218 mil reais, o que representa 51% a mais do que foi alcancado
em 2022 e 1.203% maior do que foi atingido no exercicio de
2021 (pos-pandemia). Tivemos crescimento do Patrimoénio
Liquido da AFBNDES em 7% no acumulado e retornamos, com
grande sucesso, com o auxilio-financeiro aos socios efetivos
em abril de 2023.

Conseguimos no inicio de 2024,
apos trés anos, o retorno do
desconto das mensalidades em
folha de pagamento do BNDES,
facilitando a vida do associado e
reduzindo custos da entidade com
a arrecadacao dos recursos pelo
sistema bancario.

Na Pousada AFBNDES foram muitas as manifestacdes
positivas em pesquisas realizadas entre os associados que
frequentaram a unidade no ultimo ano. Com a profissionalizacao
da gestao e areconfiguracao das sedes recreativas localizadas
em [taipava e na Barra da Tijuca, estamos tendo crescentes
sucessos de utilizacao dos espacos, custos bem controlados
e crescimento de receitas ao ponto de termos reduzido a

subvencao ao Clube da Barra para algo proximo de 5% do total
mensal das mensalidades associativas no primeiro trimestre
de 2024.

Trabalhamos com afinco, direcionando nossa atencao a familia
dos associados, mais especialmente as criancas, no sentido de
transpor os desafios de convivéncia em grupo no pos-pandemia.
Nos emprenhamos em oferecer mais espacos voltados as
atividades recreativas, que também dao mais tranquilidade para
OS pais e responsaveis, proporcionando uma experiéncia de
maior conforto e comodidade em nossas unidades de lazer.

Por fim, terminamos nosso ciclo bienal em junho de 2024 com
o sentimento de dever cumprido com os empregados e socios
da AFBNDES!

Leonardo Delgado, diretor financeiro da
AFBNDES, com mandato de 2022 a 2024.
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/D

R$1.405.290,91 R$1.237.190,60 R$1.157.420,29 R$1.133.782,96 R$1.179.920,95 R$733.537,52 R$922.377,40 R$891.161,39
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Carlos Leonardo Araujo Delgado Diretor Financeiro da AFBNDES CPF 004.962.477-60 Arthur Cesar Vasconcelos Koblitz Presidente da AFBNDES CPF 023.581.037-13 Suelen de Mesquita S. Cardoso Contadora CRC-RJ 126.547/0-3
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Associacao do Funcionarios do BNDES

(Valores em R$1)

ATIVO PASSIVO
2023 2022 2023 2022
CIRCULANTE 2.824.759 2.666.196 CIRCULANTE 6571884 571.398
Disponibilidades 1.102.289 1.255.653 Contas a Pagar 424.811 343.216
Caixas e Bancos 773.714 225.286 Encargos sociais 158.684 153.773
Aplicacoes 328.575 1.030.367 Receita Antecipada 73.689 74.410
Valores a receber 1.1633.938 1.397.566
Contas a receber 986.935 1147.256
Programa de Auxilio Financeiro 575.852 159.327
Adiantamentos 71151 90.9883
Despesas Antecipadas 88.532 12.978
Despesas Antecipadas 88.532 12.978
NAO CIRCULANTE 3.456.652 3.311.197 NAO CIRCULANTE 0 568.929
Depdsitos judiciais 170.623 170.623 Divida Ativa INSS 568.929
Seguro Notebooks (LP) 2.595 12.978
Imobilizado 5.303.575 4.898107
Depreciagao Acumulada -2.020.141 -1.770.510
PATRIMONIO SOCIAL LiQUIDO 5.624.228 4.837.065
Patrimonio Social 1.700.953 1.700.953
Reserva para Futuro Aumento Capital 2.604.051 2.035122
Superavit Acumulado 1100.991 956.443
Superavit do Exercicio 218.233 144.547
TOTAL 6.281.412 5.977.393 TOTAL 6.281.412 5.977.393

Carlos Leonardo Araujo Delgado Diretor Financeiro da AFBNDES CPF 004.962.477-60 Arthur Cesar Vasconcelos Koblitz Presidente da AFBNDES CPF 023.581.037-13 Suelen de Mesquita S. Cardoso Contadora CRC-RJ 126.547/0-3
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Exercicios de 01/01/2022 a 31/12/2023

Receita Operacional
Contribuicoes dos Sdécios
Socios Efetivos
Sécios Especiais

Servicos Diversos
Manutencao de Seguros - ADM
Apoio ao Associado Telefonia - ADM
Apoio de Garantias - ADM
Apoio a Atividades Fitness p/Associados - ADM
Outras Receitas - ADM
Tarifa Cartao de Crédito - ADM
Cota de Utilizacao de Churrasqueira
Aluguel de Antenas - CB (1)
Cota de Utilizacao de Salao de Festas - CB
Cota de Manutencao de Campo/Quadra - CB
Escolinhas de Treinamentos - CB
Outras Diversas - CB
Tarifa Cartao de Crédito - CB
Cota de Utilizagao de Lazer - PCI
Refeicdes - PCI
Outras Receitas - PCI
Tarifa Cartao - PCI

Receita Operacional Bruta

Desp/Rec.Operacionais
Pessoal
Administracao
Clube da Barra
Pousada Clube ltaipava
Administrativas
Administracao
Clube da Barra
Pousada Clube ltaipava
Diretorias

Depreciacoes

Financeiras Liquidas
Auxilio Financeiro aos Associados
Rendimentos das Aplicacdes
Perdas com Emprestimos
Tarifas Diversas
Despesas Bancarias

RESULTADO DO EXERCICIO
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31/12/2023

11.555.060
8.283.280
7.742.271
541.008

3.271.780
495.778
230.311
5.993
14.778
337.989
-457
185.669
434.861
19.000
484.410
588.967
227.540
-12172
651170
-386.268
G526
-15.313

11.555.060

-11.336.827
-6.536.521
-3.266.942
-2.163.691
-1105.888
-4.705.443
-516.304
-888.898
-525.016
-2.775.226

-249.631

154.768
92151
65.837
0]

-305
-2.916

218.233

(Valores em R$1)

31/12/2022

10.318.645
7.933.961
7.318.545
615.416

2.384.683
420.009
160.196
6.795
25.736
1.000
-30.189
139.434
399.845
5.750
913.202
49.461
54.042
-15.457
521.272
-255.950
4.237
-14.700

10.318.645

-10.174.098
-5.989.544
-3198.910
-2.083.246
-707.388
-4.041.627
-527.743
-790.366
-469.850
-2.253.668

-232.414

89.487
77.212
65.941
-35.666
-20
-17.980

144.547

Saldos em 31/12/2021
Transferéncia
Transferéncia INSS
Superavit de 2022

Saldos em 31/12/2022
Transferéncia
Transferéncia INSS
Superavit de 2022

SALDOS EM 31/12/2023

Exercicios de 01/01/2022 a 31/12/2023

Caixa e equivalentes - Incial

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit Financeiro do Exercicio

Depreciacéao do Ano 2

Variacédo de Contas a Receber

Variacéao da Carteira Emprestimos

Variacé&o dos Adiantamentos

Variacao das Despesas Antecipadas (CP e LP)
Variacao das Contas a Pagar

Variacao dos Encargos Sociais

Variacao das receitas Antecipadas

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Variacao do Imobilizado

CAIXA E EQUIVALENTES FINAL

CAPITAL

1.700.953

1.700.953

1.700.953

31/12/2023

1.255.653

252104
218.233
49.631
160.320
-416.525
19.832
-65172
81.595
4912
-r21

-405.468
-405.468

1.102.289

RESERVA PARA
FUTURO AUMENTO
DE CAPITAL

2.604.050

-568.929

2.035.122

568.929

2.604.050

(Valores em R$1)
31/12/2022
1.063.124

525.559
144.547
242.030
-256.534
534.529
21418
-25.955
-133.674
15.383
-16186

-333.030
-333.030

1.255.653

4

(Valores em R$1)

SUPERAVIT RESULTADO TOTAL
ACUMULADO DO EXERCICIO
939.703 16.740 5.261.446
16.740 -16.740 0
-568.929
144.547 144.547
956.443 144.547 4.837.066
144.547 -144.547 0
568.929
218.233 218.233
1.100.991 218.233 5.624.228

750 MIL REAIS APLICADOS

Em 2024, as acdes técnicas e de governanca que foram realiza-
das propiciaram a acumulacdo de um caixa robusto que contém
cerca de R$ 750 mil aplicados em fundos de investimentos. Em 31
de maio de 2022, o saldo era cerca de R$ 533 mil, com aumento
de 41% em dois anos. E a AFBNDES acumulou superavits de fluxo
de caixa de janeiro a maio de 2024 da ordem de R$ 136 mil.

Carlos Leonardo Araujo Delgado Diretor Financeiro da AFBNDES CPF 004.962.477-60
Arthur Cesar Vasconcelos Koblitz Presidente da AFBNDES CPF 023.581.037-13
Suelen de Mesquita S. Cardoso Contadora CRC-RJ 126.547/0-3
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1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Associacdao dos Funcionarios do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (AFBNDES) € uma entidade
civilsem fins lucrativos com sede no Rio de Janeiro. Fundadaem14 de
julho de 1954, tem por objetivo principal congregar os funcionarios do
Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES,
dando-lhes ampla assisténcia, inclusive concedendo empreéstimos e
mantendo unidades destinadas ao lazer, uma sede social na Barra
da Tijuca, Rio de Janeiro, e uma Pousada em ltaipava, Petropolis.
Ao longo de sua existéncia, a AFBNDES tem se caracterizado pela
defesa dos interesses de seus associados e do papel do BNDES
como agente fortalecedor da economia brasileira, vital para o
processo de desenvolvimento econdémico e social do Pais.

A AFBNDES é mantida pela contribuicdo de seus associados,
pela administracao de carteiras de seguros e pela receita
proveniente de convénios firmados com empresas interessadas
na venda de produtos e servicos ao corpo social. A entidade
também aluga suas instalacbes para a realizacao de festas,
Cursos e seminarios.

2 PRINCIPAIS PRATICAS E DIRETRIZES CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas em observancia
as praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC, considerando a Resolucéo
CFC n©1.409/12, que trata de Entidades sem Finalidade de Lucros
estabelecendocritérios e procedimentos especificos de avaliacao, de
registro dos componentes e variagcdes patrimoniais, de estruturacao
das demonstracdes contabeis, e as informagcdes minimas a serem
divulgadas em notas explicativas das entidades sem fins lucrativos.

2.1-Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado do Periodo
Apresentados e elaborados de acordo com a as Normas Brasileiras
de Contabilidade aplicaveis as entidades em decorréncia da
obrigatoriedade da convergéncia as Normas Internacionais da
Contabilidade, instituidas pela lei n© 11.638/07 e alterada pela
lei n® 11941/09 e de acordo com o CPC 26 - Apresentacdo das
DemonstragdesContabeis,emitidaspeloComitédePronunciamentos
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Contabeis (CPC) e aprovadas pela Deliberacao CVM n© 676/11, além
de considerar a legislacao especifica anteriormente citada.

3 PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

Oscritériosmencionadosaseguirreferem-se as praticas e aplicacoes
apropriadas dos Principios Fundamentais de Contabilidade que
estdo refletidas nas Demonstracdes Contabeis Consolidadas:

3.1 As Aplicacdes Financeiras estao demonstradas pelos valores
originais aplicados, acrescidos dos rendimentos pro-rata até a data
do balanco e coincidentes com os extratos bancarios.

3.2 Os Mutuos Financeiros estao atualizados com os rendimentos
ocorridos até 31/12/2023.

3.3 O Ativo Imobilizado esta demonstrado ao custo de aquisicdo e a
Depreciacao esta calculada pelo método linear pelas taxas admitidas
pela legislacao fiscal e sem considerar seu valor de recuperacao.
3.4 Os Encargos Sociais e Retencdes estao provisionados com
base nas folhas de pagamento elaboradas.

3.5 As Despesas e as Receitas estao apropriadas pelo Principio da
Competéncia.

3.6 Prazos: Os Ativos Realizaveis e os Passivos Exigiveis até
o encerramento do exercicio seguinte sdo classificados como
Circulante.

4 BALANCO PATRIMONIAL ATIVO CIRCULANTE

Representado pelo valor de realizacao, incluindo, quando aplicavel,
os rendimentos e variacbes monetarias auferidas.

4.1 - Caixa e Equivalentes Caixa (Disponivel)

Caixa e Equivalentes de Caixa consistem em valores disponiveis
em moeda nacional e aplicagcdes financeiras, com liquidez diaria,
que sao utilizadas pela Associacao para gerenciamento de seus
compromissos de curto prazo.

Descricao 31/12/2023 31/12/2022
Caixa (411) 14.585 10.308
Bancos Conta Movimento (41.2) 642.473 107.227
Aplicacdes Financeiras (4.1.3) 328.574 1.030.367
Cartoes de Crédito (4.1.4) 116.656 107.751
Total 1102.289 1.255.653

411 A conta Caixa registra o saldo da movimentacdo diaria, de
acordo com o boletim do ultimo dia util do respectivo

exercicio social;

4.1.2 Bancos Conta Movimento representa o somatorio dos saldos
das diversas contas correntes, todas devida e

regularmente conciliadas;

41.3 As Aplicacoes Financeiras correspondem a investimentos de
curto prazo, identificados pelas contas 11136-1 e

411.554-6 nos bancos Itau e Banco do Brasil, respectivamente. Essas
aplicacOes sao apresentadas pelo valor de custo
acrescidodosrendimentosacumuladosatéasdatasdeencerramento
dos exercicios.

4.1.4 Os Cartdes de Créditos consistem em recebiveis das bandeiras
Mastecard e Visa.

4.2 - Contas a Receber

Valores de Contas a Receber, de associados e terceiros, estao
representados pelo valor original.

Descricao 31/12/2023 31/12/2022
Mensalidades e Consignacoes (4.211) 835.469 813.899
Acordo Coletivo (4.2.2) 0 199.993
Empréstimos (4.2.3) 575.852 159.327
Adiantamentos a Empregados (4.2.4) 71151 90.983
Valores Diversos CB (4.2.5) 54.002 29.418
Valores Acoes CGPAR e Horas Extras (4.2.6) 29.275 34.229
Valores a Receber Seguro (4.2.7) 22.274 15.573
Consignacoes Nao Recebidas Sicredi (4.2.8) 8.677 12102
Inadimpléncia Telefonia (4.2.9) 10.435 12.006
Valores Diversos (4.210) 26.803 6.9421
Total 1102.289 1.255.653

4.21 Valores descontados nas Folhas de pagamento de dezembro/23
deduzidos dos valores a transferir para a SulAmerica Seguros e fundo
de assisténcia médica dos funcionarios da AFBNDES;

4.2.2 Valores descontados dos associados pela negociacao do
Acordo Coletivo;

4.2.3 Saldo da Carteira de Empréstimos atualizado em 31/12/2023;
4.2.4Valoresde AdiantamentosdeFériasconcedidosaosempregados;
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4.2.5 Valores a Receber de diversos concessionarios de servicos
do Clube da Barra;

4.2.6 Valores a Receber referente ao rateio de despesas na Acao
CGPAR e Acéo Horas Extras;

4.2.7 Valores a receber por boleto bancario e mensalidades de
seguros referentes a dezembro/2023;

4.2.8 Valores residuais de parcelas nao recebidas da carteira de
empréstimos Sicredi;

4.2.9 Valores a receber inadimpléncia telefonia Claro e Vivo;

4.210 Outros valores a receber.

4.3 - Despesas antecipadas

Descricao 31/12/2023 31/12/2022
Despesas Antecipadas (4.31) 88.531 10.382

4.3.1 Refere-se aos Valores das parcelas de seguro-garantia para os
notebooks e a despesa relacionada aos vales de benéficos

dos funcionarios das trés unidades.

ATIVO NAO CIRCULANTE

4.4 - Contas a Receber (LP)

4.41 Valor de Deposito Judicial efetuado para garantir direito a acao
contra a empresa de telefonia TIM.

Descricao 31/12/2023 31/12/2022
Depositos Judiciais (4.4.1) 170.623 170.623
4.5 - Despesas antecipadas (LP)

Descricao 31/12/2023 31/12/2022
Despesas Antecipadas (4.5.) 2.595 12.978

4.5.1 Valores das parcelas de seguro-garantia para os notebooks
vincendas a partir de 2025.

4.6 - Ativo Imobilizado

Os bens do imobilizado sao demonstrados ao custo de aquisicao,
liquido de perdas por avaliacao do valor recuperavel (impairment),
se aplicavel. O custo € deduzido das depreciacdes calculadas pelo
método linear, com base na expectativa de vida util estimada dos
bens por espécie, avaliados pela Administracdo como adequados e
dentro de premissas de mercado. Um item do imobilizado & baixado
apos alienacdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. O valor residual e vida util dos
ativos e os métodos de depreciacido sao revistos no encerramento de
cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
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DESCRICAO

Clube da Barra

Pousada Clube Itaipava
TERRENOS

Clube da Barra

Pousada Clube ltaipava
EDIFICACOES E BENFEITORIAS
Matriz

Clube da Barra

Pousada Clube ltaipava

Micros

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
Matriz

Clube da Barra

Pousada Clube ltaipava
INSTALACOES

Matriz

Clube da Barra

Pousada Clube Itaipava

MOVEIS E UTENSILIOS

Pousada Clube Itaipava - Veiculos
Matriz — Obras em Andamento
Clube da Barra - Obras em Andamento
Pousada Clube Itaipava — Obras em Andamento

OBRAS EM ANDAMENTO
IMOBILIZADO

TAXA DEPREC.
ANUAL

4%
4%

10%
10%
10%
10%

10%
10%
10%

10%

10%

10%

20%

CUSTO

231120
30151
261.271
2.039.766
469.571
2.509.337
90.101
534.291
176.698
283.584
1.084.674
126.322
404.987
107.942
639.251
84.809
98.587
312.238
495.633
94.620
206.579
12.210
218.789
5.303.575

DEPREC. ACUM.

-967149
-59.542
-1.026.691
-87.352
-339.965
-44.484
167.942
-639.744
-8.887
119.067
-7.814
135.768
-21.349
-33.458
-69.469
124.276
-93.662

o O O

0]
-2.020.141

2023 LiQUIDO

231120
30151
261.271
1.072.617
410.029
1.482.646
2.749
194.326
132.214
115.642
444.930
117.435
285.920
100.128
503.483
63.460
65129
242.769
371.357
958
0
206.579
12.210
218.789
3.283.434

4

2022 LiQUIDO

231120
30.151
261.271
1.134.991
327.734
1.462.725
13151
208.879
116.755
170.044
488.830
120.890
308.881
84.159
513.930
71.914
65.052
196146
333111
12..460
0]

0]
55.270
55.270
3127.597

21



AFBNDES em numeros

PASSIVO CIRCULANTE

Representados por valores conhecidos ou estimaveis, esses
incluem, quando aplicavel, os correspondentes encargos e
variagcdes monetarias incorridas até a data do balanco.

4.7 - Obrigacoes a pagar

Sao Obrigacdes a Pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos, impostos retidos e contribuicdespatronais a recolher e
recebimentos antecipados por cartdes de crédito de contribuicdes
associativas de socios especiais e reserva de hospedagem para
pousada ltaipava. Essas obrigacbes sao classificadas como
passivos circulantes, se o pagamento estiver previsto para ocorrer
no periodo de até um ano. Caso o prazo de pagamento ultrapasse
esse periodo, as contas a pagar sao apresentadas como passivo
nao circulantes.

Descricao 31/12/2023 31/12/2022
Impostos a Recolher (4.71) 158.684 153.773
Tim (4.7.2) 108.223 108.223
Antecipacao de Receitas (4.7.3) 73.689 74.410
Salarios a Pagar (4.7.4) 94.695 67.903
Bodytech (4.7.5) 49.083 45.696
Consorciados Desligados (4.7.6) 34.481 43.079
Depdsitos Nao Identificados (4.7.7) 39.631 16.745
Concessionarias de Servicos (4.7.8) 6.881 13.383
Outros Valores a Pagar (4.7.9) 66.924 48187
Outros Valores a Pagar (4.7.91) 24.891 0

Total 657.184 571.399

4.71 Encargos sociais patronais e retencoes de Impostos retidos na
fonte de fornecedores e associados referentes ao més dezembro;
4.7.2 VValor reconhecido pela AFBNDES como devido a Operadora
TIM em decorréncia de uma demanda judicial, com suporte do
item 4.31;

4.7.3 Valores de Antecipacdes de Contribuicbes Associativas de
Sdcios Especiais e de reservas de hospedagem para a Pousada
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Clube ltaipava liquidados por meio de parcelamentos realizados
através de cartdes de crédito;

4.7.4 Valor liguido referente as folhas de pagamentos de dezembro
das trés unidades da AFBNDES;

4.7.5 Valores pagos pelos associados em dezembro para
participacao no convénio com a Bodytech, com repasse agendado
para janeiro;

4.7.6 Valores devidos a consorciados falecidos, aguardando
comparecimento dos consorciados ou de seus sucessores para

a devida regularizacao;

4.7.7 Valores creditados em contas-correntAFBNDES no Banco
Ital e no Banco do Brasil, sem identificacao do depositante até
31/12/2023;

4.7.8 Valores a pagar relacionado a conta de energia do Clube da
Barra;

4.7.9 Montantes a serem liquidados a diversos fornecedores,
associados, pensao alimenticia e seguro prestamista;

4.7.91 Valor a ser reembolsado ao ex-diretor patrimonial, no
montante de R$: 24.891,74, correspondente a despesa incorrida na
obra no Clube da Barra. Essa despesa foi efetuada sem a devida
aprovacao da Diretoria, sendo realizada por meio do cartao de
crédito pessoal.

5 DEMONSTRACOES DO RESULTADO DO EXERCICIO
51-Sede

Manutencao de Seguros - R$ 495.778,49 - A receita em questao
desempenha um papel crucial e deve ser estrategicamente gerida
para aprimorar o perfil etario da apolice vigente da AFBNDES.
Outras Receitas - R$: 337.988,78 - Conseguimos éxito na
negociacao de cobranca comumaempresade telefonia, finalizando
o impasse por meio de um acordo judicial extremamente vantajoso
para a AFBNDES.

5.2 - Clube da Barra - Juridico / Financeiro:

Aluguel de Antenas - R$ 434.860,93 - Estamos atualmente
envolvidos em duas negociacdes em estagios diversos. Com a
Claro Embratel / Torres do Brasil, estamos em uma fase avancada
para a obtencéo das diferencas de correcao monetaria contratual
de aluguéis em atraso. Quanto a Oi, estamos na fase inicial de
habilitacao de cobranca em um processo de recuperacao judicial,
e simultaneamente, estamos em negociacdes com a empresa
sucessora do contrato para a repactuacao de valores retroativos a
janeiro de 2023.

5.3 - Pousada Itaipava

Cota de Utilizacao de Lazer - R$ 651170,02 - Registramos uma
notavel recuperacao na frequéncia, refletindo diretamente em
um aumento substancial de 25% na receita bruta proveniente da
hospedagem.

5.4 - Receita Financeira

Presenciamos a retomada do auxilio financeiro com areabertura da
carteira, enquanto introduzimos iniciativas para recuperar créditos
antigos. Este esforco conjunto culminou em um avanco significativo,
evidenciado por uma melhoria de 19% na receita bruta.

5.5 - Despesas

Pousada Clube Itaipava R$ 1105.887,76 - O acréscimo nas
despesas com mao de obra propria ocorreu devido a transferéncia
temporaria de um colaborador da Sede para a Pousada, uma
situacao que foi revertida em dezembro de 2023.

Diretorias R$ 2.775.22568 - O aumento nas despesas da
Diretoria ocorreu devido ao incremento nos custos das festas de
confraternizacdo e ao aumento nas despesas com escritorios de
advocacia.

5.6 - Resultado do Exercicio

O total de receitas brutas de servicos diversos foram 37,2% maiores
do que em 2022, perfazendo um total de R$ 3.271.780.

O resultado liquido entre o total do exercicio foi 51% maior que
2022 com valor total de R$ 218.233.
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6 GRAFICOS
6.1 - Comportamento mensal de despesas totais

R$1.254.082,81
R$846.662,77
R$815.983,01 R$918.128,47 R$894.306,27
\ R$876.451,52 \
/ / / / R$1.116.228,67
| R$1.017.844,45 R$884.330,02
R$818.8858,24 R$917.236,84 R$881.851,27
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

6.1.1 No que tange as despesas empenhadas, as mesmas perfizeram o montante de R$:11.491.594,96. Podemos observar um aumento
nos valores das despesas nos meses de hovembro e dezembro, esse aumento foi devido as despesas com a festa social e o pagamento
do 139 salario dos funcionarios.

6.2 - Comportamento mensal de receitas totais

R$1.614.901,52
\
R$912.332,25 R$914.648,76 R$897.056,78
R$902.291,13 R$912-\914’16
| / | ~ R$1.212.757,63 \
R$891.433,21 R$905.187,29 R$853.473,09 R$814.310,82 R$878.521,62
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

6.2.1 Durante o periodo em analise, as receitas auferidas totalizaram o montante de R$ 11.709.828,26. Destaca-se que no més de
setembro, concretizamos um acordo judicial com a Claro, resultando em um significativo incremento em nossa receita. Além disso, em
dezembro, observou-se um substancial aumento, impulsionado pela contribuicao da 132 mensalidade efetuada pelos associados da
AFBNDES.
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6.3 - Resultado mensal

R$339.644,44
R$307.365,82 \
N
R$75.964,09
R$47.541,45
R$52.149,86 R$15.437,04
| \
JAN FEV MA ABR MAI JUN JuU AGO SET ouT NOV DEZ
- R$18.408,62
-R$32.465,43 - R$36.689,68
- R$184.905,95 - R$88.509,84 ~ -R$258.889,89

6.3.1 O superavit do periodo, como evidenciado na Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE), somou a quantia de R$: 218.233,30.

7 ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

E fundamental ressaltar que o montante de 569 mil reais registrados no exercicio de 2022 no passivo ndo circulante de forma conservadora,
em virtude de uma notificacao da receita Federal do Federal do Brasil (RFB), o qual foi posteriormente incluido indevidamente na
divida ativa devido a uma acao originada de uma auditoria fiscal realizada em julho de 2006, foi revertido para o Patrimonio Liquido.
Cabe destacar que a AFBNDES entrou com acao anulatoria do crédito tributario contra a RFB antes da inscricdo em divida ativa e o
cancelamento da inadvertida inscricdo foi devidamente conquistado no ultimo trimestre de 2023. Considerando a recomendacéo do
Conselho Fiscal no parecer de abril de 2023 e, para nao distorcer a comparabilidade dos resultados operacionais dos exercicios de
2022 e 2023, realizamos lancamento contabil de ajuste, retornando com aquele valor ao Patriménio Liquido.

Rio de Janeiro, 31 de janeiro de 2024

Carlos Leonardo Araujo Delgado Diretor Financeiro da AFBNDES CPF 004.962.477-60
Arthur Cesar Vasconcelos Koblitz Presidente da AFBNDES CPF 023.581.037-13
Suelen de Mesquita S. Cardoso Contadora CRC-RJ 126.547/0-3
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e Clube da Barra

POUSADA DE ITAIPAVA

A partir de 2016 houve um trabalho intenso dos diretores
responsaveis pela coordenacao da gestao daquela Unidade de
ltaipava com a busca incessante da reducao de subvencao para
o seu funcionamento. Tudo isso visando os grandes desafios
impostos pelos fortes ventos daquela época no sentido de
questionar a utilidade e as acodes realizadas pelo BNDES e seu
corpo funcional.

Essa busca, como demonstra o grafico conseguiu uma
reducao expressiva da necessidade de aportes financeiros para
subvencionar o funcionamento daquela unidade. Vale destacar
que os desafios neste sentido foram e sao enormes dada as
caracteristicas de uso e frequéncia. Lembremos que a Pousada
de ltaipava é utilizada somente por socio da AFBNDES, nao &
aberta ao publico externo, justamente para caracterizar que nao
€ uma unidade que visa o resultado comercial da operacao, pois
se visasse haveria implicacdes de ordens legal e tributaria para a
propria AFBNDES e sua intrinseca caracteristica de associacao
sem fins lucrativos.

Tendo essa caracteristica como parametro fundamental de
funcionamento buscou-se uma maxi-reducdo de custos e
despesas nesses ultimos oito anos como demonstra o grafico
do resultado liquido corrigido pelo IPCA até 2023 com linha de
tendéncia desses 8 anos (Grafico 1). Vale ressaltar que de 2016

Pousada de Itaipava

25



Clube da Barra e Pousada de Itaipava

em diante a pousada tem reduzido sistematicamente seu custo de
funcionamento e esta caminhando paraaplenaatividade. Em 2023
com valores corrigidos pelo IPCA tivemos subvencdes menores
do que ha 8 anos atras, fruto, como foi dito, de esforco de gestao
nas reducdes de custos, equilibrio de uso e reposicionamento de
conforto.

Além disso, era patente a necessidade de uma renovacao das
instalacdes, mobiliarios e servicos. Um novo reposicionamento
e valorizagao do patrimbnio era fundamental para aumentar a
atratividade e interesse de uso. Nesse periodo de 2016 para ca
foram comprados camas box queen e solteiro novas, frigobares,
ventiladores, televisdes tela plana, assinatura Sky, roupas de cama
padrao hotelaria, toalhas personalizadas, condicionadores de ar
split para o restaurante, mesa de servico moderna, conjuntos
de moveis de piscina em aluminio modernos, ventiladores,
equipamentos de saunas, redario, equipamento de wi-fi para
conexao com a internet (uma das principais criticas aquela
unidade), em fim uma enorme gama de moveis e utensilios que
estavam obsoletos ou desgastados.

Resultado liquido da Subvencao da Pousada
corrigido pelo IPCA

1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000

1.000.000

filtros, sistema de alarme que estao em fase terminal de execucgao.
Foi feita contencao de encosta para protecado das caixas d’agua
(50 mil litros), cercamento da pousada com telas e arbustos,
troca de luminarias para led, instalacdo de usina de energia
fotovoltaica (em fase de instalacao), recuperacao de quadras,
saldes e mobiliario.

Cligue no link https://pousadaafbndes.com.br/relatorio-
apresenta-melhorias-na-pousada-afbndes-em-2023/ para ter
acesso ao “Relatorio Apresenta Melhorias na Pousada AFBNDES
em 2023".

Também buscou-se um olhar mais apropriado na experiéncia
de hospedagem visando as criancas e as familias, com
implementacao de atividades com animacao, brincadeiras,
instalacao de um brinquedo aquatico na piscina das criancas,
conjugando atividades Iludicas e ambientais, além de
apresentacoes musicais para os adultos, transmitindo seguranca
e tranquilidade para os pais e convidados que la frequentam.

Nesses dois ultimos anos pos covid-19 o desafio foi de retomada
das atividades apos quase dois anos de isolamento social. Nos
anos de pos-Covid-19 tivemos 584 hospedagens em 2021, com
frequéncia de 1.415 usuarios e 2.931 diarias, 361 hospedagens
em 2022, com frequéncia de 945 usuarios e 2.059 diarias (sendo
que nesses dois anos optou-se por férias coletivas de um més
dos empregados), 429 hospedagens em 2023, com frequéncia
de 1.245 usuarios e 2.395 diarias em 2023 e agora, até maio
de 2024, ja tivemos 188 hospedagens com frequéncia de 471
usuarios e 1133 diarias na pousada. (tabela 1).

-, ﬁ . 4

400000 Ano Hospedagens Usuarios Total de diarias - -f:r X
600000 2021 584 1415 2931 novo reposicionamento
400000 2022 361 945 2059 e valorizacao do patriménio era ",
' fundamental para aumentara
200000 2023 429 1245 2395 atratividade e interesse deuso
2024 (maio) 188 471 1133 : o - 2.\ da Pousada da AFBNDES
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ! | y - 2 w4, ™

Cabe salientar que a medicdo que melhor traduz a utilizacao

Intervencdes nas instalacbes também foram realizadas para
aumentar a seguranca e habilitar a pousada para se certificar
em obrigacdes impostas pelo poder publico como por exemplo
na prevencao de incéndio. Foram instalados hidrantes, adquirido
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a pousada € o numero de diarias por usuario. Este numero da a

dimensao de quantas pessoas ficaram hospedadas por diae dessa

forma pouco importa se foi um ou quatro dias de hospedagem.
O grafico 2 abaixo mostra um comparativo entre periodos iguais

e podemos observar mais claramente a mudanca de tendéncia na
frequéncia a partir de 2022 e, em 2024 as projecdes demonstram
que o n° de hospedagens e diarias totais devem ultrapassar as
medicoes de 2023.
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Numero de quartos alugados

s 1 e . .
&—a—a—a—_ ;
0 0 0 0 — 2 19
10 semestre 10 semestre 10 semestre 10 semestre 10 semestre 10 semestre
2018 2019 2021 2022 2023 2024

(estimativa)

Sadcio efetivo + convidado Sacio especial (SB) + convidado

—@)— Hospedagem Total

Eventos fechados

Conforme demonstra a evolucdo de subvencao anual da
Pousada AFBNDES (grafico3), em 2016 o valor de subvencao
encontrava-se em cerca de R$ 1,4 milhdo, e paulatinamente foi
sendo reduzido até 2023. Contudo, verificamos que algumas
coisas que tentou-se implementar ndo surtiam resultado sendo
objeto de muita reclamacao dos usuarios, como por exemplo a
estadia somente com o café da manha e o restante das refeicdes
sendo feitas em restaurantes e lanchonetes do distrito de Itaipava.
Observou-se que este modelo era inviavel com o objetivo principal
da unidade de reuniao e lazer das familias se transformando numa
experiéncia muito criticada por causa do modelo. Optamos entao
em voltar com o servico completo de restaurante com buffet
contratado para atender os socios geralmente de sextaa domingo
e feriados. Dessa forma, colhemos varios elogios, mas nao so,
com a contratacao de uma empresa especializada na gestao
de pousadas comandada pela Sra Sandra Costa conseguimos
mudar o perfil de servico com um olhar profissional, perspicaz
e cuidadoso da Gerente houve uma guinada da frequéncia que
com o tempo, desde 2019 vinha decaindo. Vale lembrar que até
2019 a Pousada abria de segunda a domingo quase em tempo
integral o que faz aumentar a frequéncia, embora houvesse muita
ociosidade e desperdicio na hospedagem durante a semana.
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Em 2022, iniciamos com uma nova abordagem na questao da
alimentacao com modelo hibrido que varia entre o “a la carte”
ou “buffet” sempre levando em conta o quantitativo de quartos e
diarias a servir.

Com esse entendimento de melhor aproveitamento da Unidade
de lazer, passamos a ter uma dupla tarefa, conjugar o binébmio
reducao de custos com aumento de frequéncia (que gera aumento
de receitas). Na nossa avaliacao dada as caracteristicas daquela
Unidade de lazer, ndo podemos confundir déficit com subvencao
para funcionamento.

Considerando a frequéncia pelos socios com o numero de
diarias podemos entender que uma subvencao de até 13,5% da
arrecadacao das mensalidades dos sdécios efetivos justificam
plenamente sua existéncia em comparacdao com o publico que
la frequenta anualmente. Qualquer numero de subvencéao abaixo
do percentual citado (13,5%) é fator de comemoracao, por isso
preparamos o quadro abaixo com as subvencdes anuais desde
2016 a fim de demonstrar o comportamento e tendéncia nesses
ultimos 8 anos.

Subvencoes as unidades de lazer

24,5%

19,19

7,9 _——
9LH“-h153%L“~hﬁﬁi 7,2%
,f,f”’;EjﬁiH“‘HHHA E%:::::;iﬁ;& MME‘H““
12,5% o
10.4% 11,1% \\ >{gl.5m
0,4% 5, 39q—3,8% 9%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

— = Percentual de Subvencao por exercicio ao Clube da Barra

— = Percentual de Subvencao por exercicio a Pousada de ltaipava

Para se ter ideia do esforco de gestao dessa administracao,
com o0s valores totais de subvencéao corrigidos pelo IPCA, desde

2016, temos experimentado sucessivas reducoes de subvencoes
em valores absolutos e, conforme demonstra a linha de tendéncia
pontilhada em azul e vermelha.

Subvencoes corrigidas IPCA

1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

——@)— Subvencéo Total Clube da Barra ——@)—— Subvencao Total Pousada
............. Linear (Subvencéo Total CB) ceeseeeesese. Linear (Subvencao Total Pousada)

O grafico 4 demonstra o crescimento nominal das receitas de
hospedagem.

Receitas de hospedagem da Pousada
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| Cota de Utilizagéao de Lazer - PCI Outras receitas - PCI

Linear (Cota de Utilizacéo de Lazer - PCI)
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A Pousada da
AFBNDES é a “Sua
casa na Serra”,

que mantém um
espaco maravilhoso
de lazer para
criancas e adultos,
atendendo ao socio
com qualidade e
seguranca
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Sendo a Pousada a “Sua casa na Serra” possuidora de um
espaco maravilhoso de lazer para as criancas e adultos, nao
descansamos para voltar a atender ao so6cio com qualidade
e seguranca e estamos em plena execucao de reformas e
melhorias paraadequacao de conforto e seguranca. Atualmente
quase 70% da Pousada esta com nova
cor, mais vibrante e alegre (foto fachada),
combinado com a nova orientacao de
conforto e lazer que ja vinha sendo
praticada (fotos quartos e brinquedo
piscina).

A combinacao de dedicacao ao trabalho
com novas atividades e conforto é
fundamental.

Podemos também citar que vislumbramos a possibilidade
de uso dos equipamentos de esporte com aluguel de campo
(foto campo) e quadras e no més de junho iniciamos com duas
horas semanais de aluguel ja contratado no campo. Com a
receita recebida do primeiro aluguel adquirimos 12 refletores
de LED de 600w para serem instalados no campo de futebol.
Acreditamos que a instalacao de iluminacao no Campo e nas
quadras trara novos beneficios financeiros para auferir mais
receita naquela unidade de forma a reduzir ainda mais a
subvencao de manutencao mensal da Pousada.

Programacaode 70 anos da AFBNDES na pousada com festival
de Rock e BBQ, esta programada a realizacdo de um festival
com bandas de funcionarios do BNDES, cerveja artesanal,
churrasco e burguers para ser realizado no final de agosto no
espaco da Pousada com 7 horas de duracao e muita diversao.

Todo os esforcos nessas unidades dependem em muito do
fomento e estimulo a sua utilizacdo que, combinado com a
constante manutencao e renovacao, sem duvida nenhuma trara
melhoresresultados cativandonovos usuarios e proporcionando
experiéncias agradaveis de convivio as familias benedenses.

Na area de comunicacao e marketing houve uma guinada de
2020 para ca. Antes a divulgacéao ficava restrita ao calendario
de sorteios dos feriados prolongados e no noticiario do jornal
Vinculo, nas versdes impressa e on line, onde também eram

informados os eventos tematicos, como, por exemplo, Dia das
Maes e Festa Caipira.

Com reabertura da Pousada acontecendo no Réveillon de
2020/2021, a Pousada passou a ter um site proprio e foram
criadas paginas no Facebook e Instagram da Pousada AFBNDES.

Neste, temos 1.342 seguidores (ate 12/06).
Posteriormente, foi criado um grupo no
WhatsApp da propria unidade, onde os
socios podem fazerreservas, se comunicar
com a recepgao e receber informacdes
sobre os pacotes oferecidos. Atualmente
conta 1.724 integrantes. Com isso, foram
desenvolvidas campanhas criativas para a
unidade. Também houve a divulgacao de
fotos e videos no Facebook e Instagram, no momento em que o
evento estava acontecendo, criando uma interagcao maior.

Essa nova comunicagao fez com que aumentasse o interesse
dos socios pela unidade. Além disso, houve uma maior interacao
com a Prefeitura de Petropolis, por intermédio da TurisPetro, que
€ a secretaria de turismo da cidade. Toda semana divulgamos
a agenda de eventos de Petrépolis no Instagram, Facebook,
WhatsApp e site da Pousada, fazendo com que os soécios
tenham opcodes de passeios e eventos para participar. Por essa
acao, a prefeitura reconheceu o esforco da Pousada AFBNDES
em divulgar esse calendario de atividades, que convidou a
diretoria da Associacao a participar da inauguracado da nova
sede da TurisPetro, em 15 de junho de 2023. Nesse evento,
a Associacéao foi representada pelo diretor financeiro Carlos
Leonardo Araujo Delgado e familia.

O Meio Ambiente tem sido uma preocupacado constante da
Pousada AFBNDES. Como exemplo, temos aproducéo de adubo
organico da compostagem de folhas secas feita na unidade.
Esse adubo é oferecido para os sécios sem custo algum. Além
da preservacao da area verde da pousada, onde encontra-se a
figueira bicentenaria. Por sinal, esta foi motivo de matéria pela
TV Globo na semana em que se comemorava o Dia da Arvore,
em 2021. Além disso, temos feito tratamento de pragas, fungos
e podas especificas na majestosa arvore para sua preservacao.
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Clube da Barra e Pousada de ltaipava

CLUBE DA BARRA

Mantivemos ao longo dos ultimos sete exercicios o
compromisso de buscar a minimizacao da subvencao
operacional do Clube da Barra, e obtivemos grande sucesso
Conforme demonstra o grafico com os valores atualizados pelo
IPCA, houve uma reducao imensa que passou da casa de milhao
de reais da subvencao do Clube da Barra nos ultimos 7 anos.

Resultado liquido de Subvencao do Clube da
Barra corrigido pelo IPCA
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Como foi dito no relatorio de gestao de 2022: desde 2019,
a AFBNDES vem buscando incessantemente a modernizacao
do Clube da Barra, de forma a explorar as potencialidades da
unidade recreativa e a aumentar sua frequéncia.

Apos o periodo de pandemia, tivemos dificuldade para
reestruturar campeonatos. Contudo, em pesquisa realizada de
interesse em praticas desportivas, verificamos a necessidade
de retomar essas atividades. Infelizmente, em 2023 so6 tivemos
um torneio, mas a semente esta plantada para que ainda este
ano as praticas sejam retomadas com mais vigor. E desejo dos
associados e missao para a proxima diretoria da AFBNDES.

Mantivemosaolongodosultimosseteexerciciosocompromisso
de buscar a minimizacao da subvencao operacional do Clube
da Barra, e obtivemos grande sucesso. Como se pode ver no
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grafico de resultado liquido, houve reducao da subvencao
real da ordem de mais R$ 1,2 milhdo. A linha de tendéncia
demonstra em valores constantes o esforco para reducao
da subvencao e melhoria de receitas operacionais daquela
unidade.

Temos a certeza de que o caminho esta correto e as acodes
realizadas pela diretoria que se despede no presente se
transformardo em realidade em futuro proximo com grande
probabilidade de que o Clube da Barra fique autossustentavel
financeiramente, ou seja, nao precise contar com subvencao
da mensalidade do socio efetivo.

Na areapatrimonial,investiu-se nareadequacao e manutencaoda
infraestrutura elétrica com a instalacao de refletores e lampadas
de LED, instalagcéo de uma usina fotovoltaica (leasing) que reduziu
muito a despesa com energia. Na parte hidraulica foram colocados
aquecedores para a piscina e realizada obra de construcao de
uma quadra polivalente. Em resumo, houve muito investimento em
modernizacao dos campos de futebol, vestiarios, churrasqueiras
e novos alambrados. Foram instaladas nova estrutura metalica e
cobertura no bar principal, houve a ampliacao da arena de areia
paratrés quadras, recuperacao de duas quadras de ténis mudando
para piso de saibro, dentre outras melhorias nesses anos.

No inicio do ano, realizamos uma nova empreitada a de
transformar os saldes sociais em espacos com melhor
aproveitamento com a celebracao de parceria com a Case na
Barra, da cerimonialista Renata Delduque, com objetivo de fazer
do espaco referéncia em eventos de pequeno e meédio porte,
bodas, festas, formaturas e corporativos.. Além disso, a portaria
foi toda remodelada, passando a abrigar a secretaria do Clube
e a contar com um novo controle de acesso em funcionamento
em inicio de 2024.

A orientacédo para o Clube sempre foi de atender ao Soécio
ou gerar receitas com o patrimdnio, a direcao dada a ele foi
correta e os numeros suportam isso. O Clube para ser menos
dependente de subvencbOes dos associados precisava se
desenvolver para atrair parceiros privados.

O grafico a seguir demonstram o comportamento das receitas
dos ultimos 7 anos e as “Receitas Totais” tendem a melhorar
ainda mais com a exploracao da quadra polivalente, salao de
festas e revisdo de contratos de exploracao de horarios dos
campos de futebol society e piscina.

Receitas do Clube da Barra
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Também cuidamos do problema fundiario do Clube da Barra
causado pela inacao da diretoria de 2014/2016 em participar
das chamadas publicas para tratar do tema na Prefeitura.

A Sede Social da AFBNDES, que esta situada dentro do
Mosaico de Unidades de Conservacao (UC), cujas areas
protegidas fazem parte de um programa incentivado pelo MMA
— Ministério do Meio Ambiente com base no sistema Nacional
de Unidades de Conservacao (SNUC), tornou-se parcialmente,
também, area de Parque Municipal.
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Clube da Barra e Pousada de Itaipava

Apds a notificacdo recebida em 2015, com a instauracao do
Processo Administrativo Ambiental, por “invasado de area ambiental”,
e a mudanca de diretoria durante o trimestre final do ano de 2016
passou-se a devida defesa com a contratacao da Dra. Flavia Limmer
e assessorado pelo Setor Juridico da AF na questao. A Associacao
passou a fazer parte das reunides do Conselho em vista da conduta
exemplar de preservacao de 2017 a 2021, participando das reunides
e eventos com entidades da Sociedade Civil, Ministério Publico e
outras instituicdes, ocorridos na Sede do Parque Natural Municipal
de Marapendi, agregando na promocao do desenvolvimento
de programas de educacao ambiental e ratificando a conduta
sustentavel e de preservacao de boa-fé.

Em 2020, antes da pandemia, iniciamos a formulacao do
projeto de adocio de area e outras medidas. Contudo, devido

a quarentena do Covid-19, por orientacao do poder publico, as
tratativas ficaram suspensas.

Retornamos em fevereiro de 2021, mas aguardando
informacoes fundamentais para prosseguir com o protocolo
do novo TAC e o pedido de adocao de area junto a Prefeitura
houve um atraso.

Em Janeiro de 2024, a Diretoria remanescente da AFBNDES,
agendou reuniao com o entdo secretario de Meio Ambiente,
sr. Arthur Sampaio, para dar continuidade da apresentacao do
novo TAC e resolver a regularizagéo das areas apontadas como
invadidas. A orientacao recebida da Prefeitura foi na direcao
da modalidade de Cessao de area, que deveria ser aprovada
pelo Setor de Patrimoénio, o que foi obstacularizado pelo referido
Setor ao proprio Secretario da SMAC.

Apds o agendamento com o Superintendente da area de
patrimbénio, uma reunido com a nossa representante patrona
da causa e representantes da AFBNDES ainda no dia 27/06/24
para vislumbrar e encaminharmos uma solugcao para o imbroglio.
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Gestao/orientacao do Clube da Barra

O estatuto da AFBNDES néo prevé que determinados
diretores sejam responsaveis pela gestao do Clube ou
da Pousada. Tradicionalmente, a gestao das unidades
é profissionalizada, ou seja, € ocupacao de gerentes
contratados. Os diretores interagem com esses
gestores na medida de suas atribuicbes estatutarias.
A designacao de um diretor para acompanhar a
gestao das unidades foi ato da diretoria no inicio do
atual mandato, modificado em novembro de 2022,
quando foram implementadas gestdes independentes
para o Clube e a Pousada, sob a responsabilidade de
diferentes diretores. No segundo semestre de 2023,
apos auditoria externa contratada constatar atos a
margem do que rege o Estatuto da entidade na gestao
do Clube da Barra, a diretoria da AFBNDES decidiu,
em outubro de 2023, trazer para o seu colegiado a
responsabilidade pelagestao e rescindirimediatamente
contratos identificados  como problematicos,
realizando, posteriormente, novas contratacoes para
garantir a oferta dos servicos aos associados. A partir
de dezembro de 2023, com a renuncia de parte da
diretoria, a diretoria decidiu por uma nova gestao no
comando do Clube da Barra. De |la para ca, as medidas
adotadas apos as alteracdes promovidas na gestao de
contratos, inclusive de aluguel do espaco do clube, e de
terceirizacao de mao de obra geraram uma economia
anual ao Clube da Barra de cerca de R$ 400.000,00.
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L Dé§de 2019, a AFBNDES vem buscando
incessantemente a modernizagao do Clube da Barra -

Cligue aqui e acesse o relatorio que
explica detalhadamente o caso e
seus desdobramentos
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Beneficios aos associados

CONVENIOS FIRMADOS NO PERIODO

Empréstimo financeiro

ApoOs ajustes no sistema de controle, foi reaberta em abril de
2023 a Carteira de Empréstimos da AFBNDES, trazendo de volta
um grande beneficio para os associados ativos e assistidos.
Os numeros da carteira revelam uma grande quantidade de
solicitacOes e resultados positivos para a entidade em termos de
receita.

De abril de 2023 a maio de 2024, foram registrados 80 pedidos
de empréstimo, sendo 62 novas solicitacdes e 18 renovacgdes. A
receita gerada pela carteira neste periodo foi de R$ 127.267,07,
refletindo a eficiéncia das operacdées do mutuo financeiro e a
confianca dos associados.

A reabertura do empréstimo beneficiou principalmente o publico
aposentado.

As condicdes para o mutuo financeiro sdo as seguintes:

1. O empréstimo é concedido para associados com idade até 67
anos e 11 meses, com contratacao de seguro prestamista “causa
mortis”;

2. Caso o solicitante possua idade superior a 67 anos e 11
meses, tera a concessao do empréstimo mediante apresentacao
obrigatoria de um fiador, que podera ser parente proximo;

3. O valor maximo do mutuo financeiro € R$ 14.000,00;

4. O prazo maximo para pagamento € de 18 meses;

5. A taxa de juros é de 2% ao més.
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Confira o Regulamento do Mutuo Financeiro em: https://www.
afbndes.org.br/emprestimo-financeiro-2/

Plano de telefonia

A AFBNDES mantém parcerias com as operadoras Vivo (937
linhas) e Claro (2044 linhas). Além de tarifas com desconto
diferenciado para “plano empresa’, os associados contam com
a assisténcia da empresa Luxus, parceira da AFBNDES, para a
resolucao de problemas junto as operadoras.

Seguros

A AFBNDES oferece aos associados e a seus dependentes
diversas coberturas de seguros (vida, veiculo, residencial, entre
outros). Para essa atividade, a Associacao conta com a parceriada
Gallagher (antigo Grupo Interbrok), que trabalha com a AFBNDES
desde 2005.

Fianca

Oservicodefiancaimobiliariaresidencial oferecidopela AFBNDES,
que estava suspenso para atualizacao de regras e respectivos
instrumentos, foi retomado em agosto de 20283.

Podem habilitar-se a concessao do servico: (a) os associados
com vinculo empregaticio com as empresas do Sistema BNDES;
(b) os empregados da AFBNDES; e (c) os associados pensionistas
e aposentados pela FAPES.

OUTROS BENEFICIOS E SERVICOS AOS ASSOCIADOS

O formulario para a solicitacao do servico e o regulamento
da fianca imobiliaria residencial estdo disponiveis no site da
Associacao.

Convénio com a Bodytech

A AFBNDES mantém convénio com a Bodytech, tradicional rede
de academias, para a oferta de planos que possibilitam, entre
outras atividades fisicas, musculacdo e acesso aos programas
BT Care, Client e Express, a area cardio e a todas as atividades
coletivas. Em alguns dos planos mantidos pelo convénio, os
associados da AFBNDES podem treinar oito vezes por més em
academias fora do seu estado, exceto Faria Lima, BT Shopping
lguatemi Sao Paulo e Shopping Leblon.

MARKETING

Reativacao do setor de marketing para novos negocios como por
exemplo:

a) Fomento de propaganda da Pousada;

b) Convénio com a ASMPERJ;

c) Reativacdao da parceria de exposicdo de produtos no
atendimento da AFBNDES;

d) Parceria de vendas de produtos da Samsung com grandes
descontos (até 50%) atraves da arealogada do Site da AFBNDES;

e) Programado marketing de renovacao da carteira de seguro
de vida para julho.

31



Beneficios aos associados

CARTEIRA DE SEGUROS

Acao de regularizacao e retencao de segurados (Nao
sOcios) que geram pro-labore.

a) ldentificamos um risco com a norma emitida pela Resolucao
CNSP n.© 434/2021 na qual desenquadrava nao associados da
apolice coletiva a qual a AFBNDES é proponente. Fizemos carta
aos segurados afetados para solucionar a questido de forma
rapida, pois nunca se sabe a data de um sinistro. Ato continuo,
iniciamos gestdes junto a Corretora Galleger para negociar com
a Sul América Seguros uma saida para a situacao identificada
que desamparava os segurados.

b) A Equipe do Atendimento da AFBNDES foi incansavel e agil
em enviar cartas aos segurados nao socios, contando com a
colaboracao de so6cios para acessar aqueles que nunca tivemos
cadastro social e também com o acesso ao cadastro do Serasa. A
responsavel técnica do seguro, atendeu a todos os aposentados
que ligavam, enviavam e-mails com duvidas e receio da perda
da cobertura, realizando um trabalho de manutencao deles na
apolice enquanto a negociacao se estendia entre a Sulamérica e
AF. Apods quase seis meses de negociacao finalmente no inicio
de junho obtivemos Aditivo ao contrato de seguro que estabelece
cobertura aqueles afetados pela Resolugcdo normativa de forma
a sanar o problema em definitivo e estabelecer regras claras na
relacdo entre associado, o segurado nao socio € o proponente
da apolice (AFBNDES). Também conseguimos reverter o
cancelamento de socios que haviam saido por motivos diversos,
além da manutencao do mesmo dentro da apolice.

Finalizando o processo de negociacdo, o Atendimento enviara
comunicado a todos os segurados das novas regras descritas no
termo aditivo.
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c) A partir de junho, o controle individual dos pagamentos dos
segurados da apolice de vida passara ser feito por meio de
software, que ja controla a gestdo de socio, no qual o setor
de atendimento conseguiu sem nenhum custo a implantacao
desta nova demanda. Esse controle, por anos, vinha sendo feito
manualmente por meio de planilhas.

Plano de Saude AFBNDES

Apods reclamacdes da Sulamérica Saude, com problemas de
restricdes de locais de exames e atendimentos de consultorios
relatados pelos funcionarios, foi eleita uma Comissao de Saude
para uma ampla pesquisa de planos de saude que atendesse
em servicos e precos a AFBNDES. Plano Amil S580 era o mais
indicado.

Apds cotacdes com corretores, foi decidido pelo plano superior
ao que era contratado e valor a ser pago seria menor do que 0s
funcionarios vinham sendo descontado.

Foi decidido em assembleia, pela maioria, a retirada do 130
desconto que era enviado ao fundo para cobrir possiveis valores
que ficassem em aberto do plano de saude ou alguma necessidade
de saude do funcionario.

Atendimento AFBNDES

Antes da pandemia, entre os anos de 2017 a 2019, o setor tinhauma
meédia anual 10.094 atendimentos classificados entre presenciais,
e-mails e telefénicos. Entre 2020 e 2022, durante o home
office, novos desafios surgiram e com éxito a comunicacao foi
mantida sem impactos negativos para os associados. Em 2021 foi
contratada a ferramenta de chatbot, com o objetivo de aprimorar e
inovar os canais de atendimento entre o associado e a AFBNDES,
possibilitando agilidade de envio de arquivos e boletos por parte

dos colaboradores de outros setores como empréstimo, telefonia
e convénio com Academia. Como toda mudanca, inicialmente
tivemos alguns ajustes, mas passado o periodo de adaptacéo os
socios receberam positivamente o novo meio de contato.
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Comunicacao interna

As novidades da comunicacao

GIRO BENEDENSE E NOVO SITE
A AFBNDES lancouem 18 de maio de 2024 umanova publicacédo-o

GIRO BENEDENSE -, com o objetivo de aproximar os associados
de temas relevantes e do dia a dia da Associacdo. Até o final de
junho, ja terao sido publicadas sete edicdes do boletim.

O GIRO veio se somar ao VINCULO, veiculo histérico da
Associacao, que é publicado em formato on-line desde a
pandemia de Covid-19.

O novo Dboletim

informativo, com

G'R O formato A3, é

GIRO BENEDEN b distribuido de mesa

BEN - SE . e em mesa no Edificio de

G\\ROE ot TR ﬂssembr Yetrd Sor ey oy AONES enie Servios do BN =S N0

BE“ "TEI:IIN!EP“_ 7 Mileia Geraf pa Mitina semggg " SioTe Rio de Janeiro (Edserj)

-y, h a cada duas semanas,

ﬁ%\\“ﬁ“ as quintas-feiras, dia

e do trabalho presencial
e i 4 obrigatodrio no Banco.

" ﬁzr;su?;;,ﬁ'::m;” Sua linha editorial

13pectiva Histirigg prioriza informacoes

sobre nossas lutas por

melhores condigcoes

de trabalho, sobre as
atividades sindicais das

GIRO veio se somar
ao VINCULO, veiculo
historico da Associacao
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entidades que nos representam e sobre nosso movimento
institucional em defesa do BNDES, do Desenvolvimento e do
corpo funcional benedense. Também tem como foco as pautas
de diversidade e inclusao que tem mobilizado os empregados
do Banco.

O veiculo busca estreitar, ainda, os lacos dos associados com a
AFBNDES, a partir da divulgacao de servicos diversos, eventos
culturais, sociais e esportivos e atividades desenvolvidas em
nossas unidades de lazer: o Clube da Barra e a Pousada de
Itaipava.

Além de ser distribuido no Edserj, o GIRO €& enviado por
malote aos colegas que trabalham nos escritérios regionais
e por e-mail aos associados ativos e aposentados. O PDF do
boletim também €& enviado aos associados por meio das listas
de transmissao do WhatsApp.

Em comemoracado ao 699 aniversario da AFBNDES, em julho
de 2023, o site da Associacdo ganhou novo projeto grafico, com
visual mais dinamico, moderno e interativo, propiciando melhor
comunicacao da entidade com seus publicos.

O portal da AFBNDES, além de hospedar o VINCULO, reune
informacdes institucionais, sobre os servicos prestados pela
Associacao, as unidades de lazer (Pousada AFBNDES e Clube da
Barra), as negociacdes coletivas e também sobre as comissoes
de diversidade e inclusao, em secao criada recentemente.

Em marcgo de 2024, foi langado o “acesso logado” do site para
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Em comemoracao ao 69° aniversario da AFBNDES, em julho
de 2023, o site da Associacao ganhou novo projeto grafico

conteudos mais sensiveis (comunicados e matérias do VINCULO)
que a direcao da entidade avalie que necessitem ficar restritos
aos associados.

No modo de ver da atual diretoria, a reformulacao do site
e tarefa continua, sem dia para terminar. A cada semana, ha
esforcos para otimizar essa plataforma de informacao on-line
— experiéncia que teve seu inicio, ainda sem grandes recursos,
na década de 1990.

Desfrute de vantagens especiais B
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Comunicacao interna

PODCAST

“MISSAO DESENVOLVIMENTO”
Avaliacao geral - 2024

Opodcast “Missdo Desenvolvimento” € umainiciativada Associacao
de Funcionarios do BNDES, com apresentacao de Paulo Gala e
participacao de convidados, criado em marco de 2021 vai ao ar
semanalmente, toda quarta-feira, em plataformas digitais e no site
www.missaodesenvolvimento.com.

A AFBNDES lancou o podcast com o objetivo de contribuir para
o debate sobre desenvolvimento econdmico e politico no Brasil, na
Ameérica Latina e no mundo.

Publicado nas plataformas de streaming e nos canais de YouTube
do podcast,do apresentador Paulo Galae da AFBNDES, o programa
alcancou numeros expressivos entre 2023/24.
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375
25

12,5

Youtube Missao e Youtube Youtube
Desenvolvimento Paulo Gala AFBNDES

Plataforma
Streaming

*Audiéncia do programa em 2023/24, considerando todas as plataformas onde é publicado.
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Arthur Koblitz e Aloizio Mercadante: entrevista com
presidente do BNDES é um marco do podcast
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Considerando todas as plataformas
onde o programa é publicado

2.8K

OUVINTES UNICOS
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Média dos ultimos programas,
considerando todas as plataformas
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* Sem considerar as publicagdes nos canais do Youtube
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e Paulo Gala / Economia & Financas
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Comunicacao interna

CANAIS DO YOUTUBE

Audiéncia do canal Missao Desenvolvimento
Temos cerca de 1000 visualizagcdes por més no canal.
Atualmente cerca de 60 pessoas se inscrevem por més no canal.

Canal no YouTube da AFBNDES

O canal no YouTube da Associacao dos Funcionarios do BNDES
(AFBNDES) é uma plataforma dinamica dedicada a producao e
disseminacao de conteudo exclusivo. Nele, s&o disponibilizados
lives e videos produzidos pela associacao, além de gravacdes de
eventos institucionais e da série cultural “Janelas” promovida pela
AFBNDES.

Todo o conteudo € cuidadosamente organizado em playlists
tematicas, facilitando o acesso e a navegacao pelos diversos
topicos abordados. Com isso, o canal se torna uma rica fonte
de informacao e cultura para seus seguidores, promovendo o
engajamento e a interacdo com a comunidade do BNDES e o
publico em geral.

Miss&o Desenvolvimento

= 3 YouTube

Paulo Gala

O atraso brasileiro em perspectiva histdrica

£ Ff.u'.?.?!” Econemia & Finangas B i m

2,8 mil visualizagbes Traneritido ha 3 dias
0 atrazo bragilers em perspectiva histonca

LA A Compartilhas &
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Desempenho do Canal no YouTube AFBNDES

Este relatério detalha as estatisticas de desempenho do canal
no YouTube para os periodos de 1 de janeiro de 2023 a 31 de
dezembro de 2023 e de 1 de janeiro de 2024 a 19 de junho de
2024. Os dados apresentados fornecem uma visdo geral das
visualizacgoes, tempo de exibicao e crescimento de inscritos.
Periodo: 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023

Visao Geral

* Visualizacoes: 17.740

Comparacao: 117% a mais que o periodo de 1 de janeiro a 31 de
dezembro de 2022.

» Tempo de exibicao: 1,4 mil horas

Comparacao: 77% a mais que o periodo de 1 de janeiro a 31 de
dezembro de 2022.

* Novos inscritos: +226

Comparacao: 67% a mais que o periodo de 1 de janeiro a 31 de
dezembro de 2022.
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Periodo: 1 de janeiro de 2024 a 19 de junho de 2024
Visao Geral

e Visualizacoes: 4.536

Comparacao: 57% a menos que o periodo
de 14 de julho a 31 de dezembro de 2023.
* Tempo de exibicao: 279,9 horas
Comparacao: 69% a menos que o periodo
de 14 de julho a 31 de dezembro de 2023.
* Novos inscritos: +47

Comparacao: 58% a menos que o periodo
de 14 de julho a 31 de dezembro de 2023.
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Comissoes

AtuacaodoSetorde Marketingdenovembro
de 2022 até junho de 2024

O setor iniciou uma reestruturacao a partir de novembro de
2022, quando passou para a responsabilidade da Diretoria
Financeira. As principais acées desenvolvidas desse periodo
até junho de 2024 foram as seguintes:

« Fomento nas vendas dos pacotes com estratégias
promocionais envolvendo gratuidade e descontos;

« Campanhas publicitarias da Pousada AFBNDES cada vez
mais criativas, com a persuasao para o associado se hospedar
na unidade;

» Criacao de pacotes diferenciados, como “Comida de Boteco”
e “Festival de Rock 70 anos da AFBNDES com BBQ” (este
em gestacao);

 Participacao na organizacao dos eventos da Pousada, em
conjunto com a geréncia da unidade;

» Definicao dos valores dos pacotes de hospedagem da
Pousada;

« Interacdo com a Secretaria de Turismo de Petropolis
(TurisPetro), com a divulgacdo do calendario semanal de
eventos da cidade;

* Interacdo com a equipe do Comunicacao da AFBNDES, no
fornecimento de informacdes dos pacotes de hospedagem,
dos convénios firmados e das exposicoes de venda no espaco
de Atendimento da AFBNDES;

* Retomada, em janeiro de 2024, da politica de convénios com
empresas e entidades. As ultimas parcerias fechadas, temos
com a Assemperj, que € para uso da Pousada, Samsung,
Colégio Cruzeiro e Retiro Humboldt (este trés com desconto
para os associados). Negociamos também com a XP e
estamos em tratativas com a Gympass.

* Reativacao da parceria de exposicao de produtos no
atendimento da AFBNDES, com a vinda das empresas Cacau
Show, loja Reserva, joalheira H. Stern e loja Mr. Cat.

« Na area de seguros, participacao do Marketing na divulgacao
dos produtos e na elaboracado de pesquisa. Além disso, vai
atuar na divulgacao da renovacao da carteira de seguro de
vida para julho de 2024.

k) Viabilizacao da montagem da Expofoto 2023 no salao de
eventos da Pousada.
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Pautas sobre diversidade e inclusao viram

prioridade na AFBNDES

Em 6 de dezembro de 2022, foi aprovada pela Diretoriada AFBNDES
a criacao de uma Comissao de Género e Diversidade, com o objetivo
de buscar a “equidade de género no BNDES, bem como a promoc¢ao
de pautas de diversidade e inclusao de grupos diversos”.

A criacao da Comissao ocorreu em resposta a demanda de um
grupo de mais de 250 empregadas de carreira do BNDES que
se organizou, de forma espontanea, com o objetivo de levar a
nova Administracdo do Banco um diagndstico dos ultimos anos e
reivindicacoes para a ampliacao da diversidade na instituicao.

Em fevereiro de 2024, a AFBNDES, atendendo a demanda por
ampliacado do escopo da iniciativa, transformou a Comissao de
Género e Diversidade em Comissao de Inclusao e Valorizacao da
Diversidade, com subcomissdes especificas de Mulheres, Raca/
Etnia, PCDs e responsaveis por PCDs e LGBTQIAPN+. Mais a frente
surgiram as Comissdes de Prevencao e Combate ao Assédio e a
Discriminacao, de Terceirizados e de Diversidade Regional.
Delaparaca, cartas foram encaminhadas a administracdo do Banco
pelas comissdes, com diagnodsticos, sugestdes sobre politicas de
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Criacao da Comissao de Diversidade ocorreu
em resposta a demanda de um grupo de mais
de 250 empregadas de carreira do BNDES

inclusao e pleitos objetivos; reunides foram feitas com a diretora
de Recursos Humanos, Helena Tenorio, e com o proprio presidente
Aloizio Mercadante; e diversos eventos foram realizados, como
os que celebraram o més do Orgulho LGBTQIA+, as Rodas de
Conversa das Marias sobre assédio sexual e assedio moral, visitas
guiadas ao Circuito Historico da Pequena Africa, situado na Zona
Portuaria do Rio, celebracdes por ocasiao do Dia Internacional das
Mulheres, Dia Nacional de Luta da Pessoa com Deficiéncia e Dia
Mundial da Africa; apoio & Casa Poéticas Negras e 4 Casa Queer
e participacao na Festa Literaria Internacional de Paraty (Flip) em
2023, entre ouros.

Em maio deste ano, o site da AFBNDES passou a
disponibilizar uma secao dedicada as pautas de diversidade
e inclusdo no BNDES, com espaco para as comissdes. Ha
na secado links para matérias do VINCULO, coberturas de
eventos realizados no BNDES e material selecionado pelos
empregados e empregadas que compdem as comissoes.
Cligue no link para conferir a secao dedicada as comissées de
diversidade e inclusdo apoiadas pela AFBNDES: https:/www.
afbndes.org.br/comissoes-de-diversidade-e-inclusao-2/
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ACOES JURIDICAS DA AFBNDES

Acoes com suporte juridico de escritorios contratados

- ACT, AJT, APLR e suporte a Arbitragem: CBA Advogados;

- Acoes de incorporacao de funcao: Ferreira Borges Advogados;
- Acao do GEP e unificacao de planos de carreira: Tubinamba
Advogados;

- Acao saude pos-empregos: Bruno Cariello Advocacia e
Consultoria;

- Interlocucao com TCU: Favetti Advogados;

- Suporte em Processos Administrativos Disciplinares (PAD):
Bruno Cariello Advocacia e Consultoria;

- Processos e civeis e suporte aos contratos internos: Victor
Marques Advogados;

- Orgaos de controle TCU: Favetti Advogados;

- Contencioso Civel: Flora e Matheus Advogados (Diogo e
Rogério);

- Contencioso Penal: Nilo Batista e Advogados Associados
(Rafael Borges).

Com suporte da area juridica interna da AFBNDES

a) Contratacao de sistemade controle de contratos e assinaturas
paramelhoraragovernancadosetorjuridico (emimplementacéo):
Juridico interno e TI AFBNDES;

Relatério de Gestao da AFBNDES | 2023 e 2024

b) Recuperacao de taxas publicas municipais por cobranca
indevida: Juridico interno AFBNDES;

c) Regularizacao fundiaria da Pousada no INEA em relacao ao
corrego que passa por dentro da propriedade: Juridico interno;
d) Regularizacao total das piscinas da AFBNDES no GMAR do
CBMERJ (Pousada e Clube): Juridico interno;

e) Regularizacao darealizacao de eventos publicos da AFBNDES
junto ao Departamento de Diversées Publicas do CBMERJ:
Juridico interno;

f) Contratacaodeengenharia(Empresa ALDAC) paraimplantacao
do projeto de seguranca e protecao contra incéndio na Pousada
ha anos ausente, implementado com obras de engenharia para
adequacao, compra de equipamentos obrigatoérios, registro de
plantas arquitetonicas e licenciamento no CBMERJ: Juridico
interno AFBNDES* e a referida empresa;

g) Regularizacao fundiaria (topografia e pericia) da Pousada no
RGI e Prefeitura de Petropolis: Juridico interno e empresa XPE
Engenharia.

h) Deferimento do processo de concessado de outorga de
pocos que resultou na economia com despesas da conta de
agua, estimada de 430 mil, em 5 anos e extinguiu o risco de
condenacéao de passivo & Concessionaria Aguas do Imperador:
Juridico interno AFBNDES
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Arthur Koblitz, o ministro Marcos Bemquerer e o advogado Rafael
Favetti: interlocucao firme e precisa da AFBNDES com o TCU
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ASSESSORIA PARLAMENTAR

O ano de 2023 foi intenso para a Assessoria Parlamentar. Pode-
se até dizer que 2023 comecou dois meses antes: durante o
governo de transicao articulamos com o presidente Arthur Koblitz
a sua aproximacao com integrantes da nova equipe, resultando na
visita de Arthur ao recém-anunciado presidente do BNDES, Aluizio
Mercadante, ainda em dezembro de 2022.

Depois fase inicial que envolve todo inicio de governo e de
nova legislatura — a reacomodacao das forgcas partidarias, a
construcao de aliancas e a composicao nominal dos novos atores
politicos em postos-chave da Republica — a equipe debrucou-
se na analise desses perfis e no desenho de uma estratégia a
ser adotada na busca de apoio para as demandas da AFBNDES.
Elencamos os nomes de possiveis “amigos do BNDES” tanto no
Legislativo quanto do Executivo e sondamos as pautas viaveis
de serem encaminhadas por meio desses atores, ja vislumbrando
que os grandes temas do ano seriam arcabouco fiscal e reforma
tributaria.

Logo ficou evidenciado, para a Assessoria Parlamentar e para o
presidente Arthur Koblitz,que odebateemtornodareformatributaria
representava uma oportunidade para atacar a maior ameaca ao
BNDES, gestada em 2019 por meio da Emenda Constitucional 103.
Munindo-se de dados que mostravam a crescente descapitalizacao
do FAT, propomos, no ambito da reforma, uma nova redacao para
o art. 239 da Constituicao, suprimindo a previsao de transferéncia
de recursos a Previdéncia e acrescentando um percentual minimo
de repasses do FAT ao BNDES.

O passo seguinte foi providenciar material de divulgacéao da
proposta, redigir um artigo um artigo para Arthur assinar e
escrever um manifesto a ser assinado pelas centrais sindicais,
Dieese e outras entidades do mundo do trabalho, também
empenhadas nessa luta. Entdo, ja no segundo semestre,
comecaram as visitas de Arthur e equipe a congressistas
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Arthur Koblitz ao lado do deputado federal Eduardo Bandeira, ex-funcionario do BNDES, e apds importante encontro com ministro Luiz Marinho.
Luta pelos empregados que transcende a sede do Banco

“amigos do BNDES” — como o deputado Bandeira de Mello
(PSB-RJ) — e audiéncias com o ministro do Trabalho, Luiz
Marinho, notorio critico da EC 1083.

Ressalte-se que areforma tributaria também trouxe a tona o velho
debate TLP versus TJLP, resultando na volta da TJLP nas linhas de
financiamento a inovacao. E outras questdes seguem em aberto
ao longo de 2024, um ano eleitoral e com o governo acuado pelo
crescimento do poder do Parlamento.

A Assessoria Parlamentar executa ainda uma atividade diaria,

de segunda a sexta-feira, cujo resultado & entregue no grupo
de WhatsApp da diretoria até as 8 horas da manha: o Informe
Parlamentar, com uma sintese das informacdes mais importantes
do Congresso Nacional (pauta do dia no Plenario da Camara
e do Senado, votacbOes da tarde/noite anterior, trabalho das
comissoes no que se refere a projetos de maior impacto) e do
campo da Economia, Ambiente e Politica. Isso tudo condensado
num documento de duas paginas, na forma de notas em linguagem
objetiva, oferecendo um panorama do noticiario de cada manha.
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COMUNICACAO COM A IMPRENSA

Anos de lutas, conquistas e projecao midiatica

O trabalho de comunicacdo com a imprensa realizado pela
assessoria da Ketchum/ JCM Comunicacao, entre os meses de
janeiro de 2023 e maio de 2024, foi marcado pela continuidade
de uma estratégia iniciada em novembro de 2019, quando a
consultoria oferecida pela Ketchum/JCM foi contratada pela
AFBNDES.

Breve retrospectiva do cenario (2019 a 2022)
O contexto em que o trabalho de comunicacdo com aimprensa foi
iniciado eraconstituidoporumagestaohostiidoBNDES emrelacao
aos empregados. Sob o comando de Gustavo Montezano, o banco
presenciou um dos seus momentos mais adversos na historia,com
perseguicao aos empregados, algumas culminando em injustos
afastamentos e demissées; a campanha difamatoria instituida a
partir da mentirosa “caixa-preta” do BNDES; o esvaziamento do
papel do banco no desenvolvimento do pais, sobretudo durante a
pandemia de covid-19, e o enxugamento total da carteira de ativos
da BNDESPar, além da movimentacao no Congresso Nacional
para retirar os recursos do Fundo de
Amparo ao Trabalhador (FAT), que
constitucionalmente sao de direito do
BNDES.

Sereno’ sohype A partir de uma estratégia de

' 1z associacig de

!’unciﬂmirins

De 2019 para ca, a
atuacao marcante da
assessoria de imprensa
foi decisiva em varias
frentes de interesse dos
empregados do BNDES
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comunicacao com a imprensa arrojada e minunciosamente
calculada, a AFBNDES assumiu o papel de principal de defensora
do corpo de funcionarios do BNDES, que vinha sofrendo ataques
semcomprovacao por parte de politicos, jornalistas e economistas.

O que foi apresentado a imprensa

Em seu esforco de esclarecimento da opinido publica sobre
os ataques recebidos pelo BNDES, a Associacao evidenciou a
imprensa:

1) que o banco sempre se pautou pelas melhores praticas do
mercado;

2) que a sua preocupacao com que eventuais mudancas na
forma de atuar do BNDES mantivessem a integridade ética que
sempre marcou os negocios conduzidos pelo banco;

3) que entre as acdes anunciadas pelo banco preocupava a
AFBNDES aformacomoiriaserealizaraantecipacaodedividendos
e avenda de acdes do banco para aumentar o seu lucro. Também
preocupava a Associacao a forma que seria utilizada para que o
banco de fomento esvaziasse a participacdo do BNDESPar no
mercado de capitais;

4) que esvaziar a importancia do BNDES no mercado como
instituicao de fomento representava um contrassenso, uma
afronta a historia do banco;

5) que o enfraquecimento da imagem da
instituicdo — sobretudo dos funcionariosda
autarquia — perante o mercado e o cenario
politico em Brasilia, principalmente por
meio de uma CPIl na Camara, representara
uma das maiores injusticas ja praticadas
contra o BNDES;

6) que o BNDES, sob a belicosa gestao de Montezano, nao podia
se manter a margem de um suporte imprescindivel durante os
momentos mais agudos da pandemia de covid-19. Em junho de
2020, o pais encontrava-se no comeco do pico da pandemia, com
numeros diarios de infeccdes e de mortes alarmantes. Em meio
ao caos em que o mundo e o Brasil se encontravam, a AFBNDES
manteve seu discurso para que o BNDES cumprisse seu papel

durante a crise e para retomada da economia no pais. Empregou-
se um trabalho pontual de comunicacao com a imprensa e nas
redes sociais da Associacao gerenciadas pela Ketchum JCM,
com a promocao de lives, que repercutiram na opiniao publica.

Diante do contexto aqui descrito, a Ketchum/JCM Comunicacao
levou a discussao publica a visdo e as preocupacodes da direcao
e dos associados da AFBNDES mediante a publicacédo de notas,
artigos e entrevistas, nos principais veiculos de informacao
do pais, a notar veiculos como Folha de S.Paulo, O Globo, O
Estado de S.Paulo, Veja, dentre outros, além de promocéao de
webseminarios e criacao e manutencao de paginas nas principais
plataformas de midia social.

Continuidade do trabalho de comunicacao em 2023

De janeiro adezembro de 2023,a AFBNDES manteve sua projecao
na imprensa, mesmo com a troca de comando do BNDES, agora
sob a presidéncia de Aloizio Mercadante.

Logo no comeco da nova gestao do banco, em janeiro de 2023,
a AFBNDES foi a imprensa para propor um debate “publico” e
“sereno” sobre BNDES. A projecao midiatica foi expressiva, com
repercussao em veiculos como Folha de S. Paulo, alcangando
um publico estimado de quase 2 milhdées de leitores nos dois

jornais impressos citados, além de quase
4 milhdes de leitores nas versdes online,
que atingiram outros sites, como Yahoo! e
DL News.

O trabalho de assessoria de imprensa
permaneceu atuante nos meses seguintes,
com o fomento na imprensa do debate
proposto pela atual diretoria da AFBNDES

em torno do novo papel do BNDES em curso e da politica de
diversidade e inclusdo empregada pela nova diretoria a partir
de acdes e sugestoes da AFBNDES. Exemplo foi a entrevista
concedida a um das principais radios de Salvador (BA), a Radio
Metropole, que repercutiu em varios outros veiculos jornalisticos
da Bahia, como os sites Metro 1\) e Voz da Bahia.

Em setembro, a AFBNDES levou ao canal MyNews, comandado
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pela jornalista Mara Luquet, o debate sobre que acontecia no
BNDES e como isso prejudicava a previdéncia. O programa foi
ao no prestigioso canal do YouTube, tendo como debatedor o
presidente da Associacao, Arthur Koblitz.
Nomésseguinte,ocontatocomaimprensa

amplificou-se a partir de posicionamento

firme de Koblitz sobre a disputa pelo

FAT, que reabria o debate sobre o

financiamento da reindustrializacao,

Houve grande repercussao reportagem veiculada pela revista
Carta Capital, apos estratégia articulada pela assessoria de
imprensa. A repercussao atingiu cerca de 200 mil leitores da
revista, conforme dados fornecidos pela empresa contratada
para o clipping do noticiario em torno da AFBNDES.

Em novembro, a AFBNDES permaneceu em destaque na
midia (Diario do Centro do Mundo - DCM) devido ao apoio da
Associacao a diversidade, na Flip (Feira Literaria de Paraty).
Pela medicao do clipping, cerca de 60 mil leitores acessaram
o conteudo do DCM, AB Noticia News, Bahia Noticias e Nexo,
incluiram em seus noticiarios as concessoes de transporte e
saneamento que turbinaram desembolsos do BNDES. Esta pauta
teve entre suas principais fontes o presidente da AFBNDES,
Arthur Koblitz. O total de leitores chegou a quase 1 milhao de
pessoas na versao impressa da Folha de S.Paulo e de quase
200 mil na versao online.

2024 e consolidacao da projecao midiatica da AFBNDES

Em abril, o convite do Planalto para que Aloizio Mercadante
assumisse a Petrobras preocupara os funcionarios do BNDES.
Em acao articulada pela assessoria de imprensa Ketchum/
JCM Comunicacao, o presidente da AFBNDES, Arthur Koblitz,
projetou-se como importante referéncia para a abordagem
dos jornalistas de relevantes temas do BNDES em reportagens
veiculadas pelos seguintes veiculos: O Globo e Congresso em
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Foco. As versodes online registraram, segundo dados fornecidos
pela empresa de clipping contratada pela Ketchum/ JCM, um
publico de quase 6 milhdes de leitores.

LINKEDIN DA AFBNDES

As opinides compartilhadas na pagina do
LinkedIn da Associacdo dos Funcionarios
do BNDES (AFBNDES) refletem os
pensamentos e pontos de vista proprios da

Associacao. E crucial enfatizar que a AFBNDES opera de forma

independente do BNDES e, portanto, as opinides expressas nao

representam necessariamente as posicoes oficiais do banco. A

AFBNDES esta comprometida com a defesa do banco de fomento

e com a promocao das politicas e acdes que acredita serem as

melhores para o desenvolvimento do Brasil.

« Desempenho no Linkedln da AFBNDES

De junho de 2023 até 21 de junho de 2024, a pagina da AFBNDES

no LinkedIn registrouum total de 752 seguidores. A maioria desses

seguidores esta localizada no Rio de Janeiro e Regiao (36,7%) e

Sao Paulo e Regiao (18,8%).

Os setores com maior representatividade sao:

» Bancos: 17,6%

» Ensino Superior: 4,9%

« Administracao Publica: 41%

As principais funcdes dos seguidores incluem:

* Financeiro: 10,5%

« Desenvolvimento de Negodcios: 8,2%

» Operacgodes: 6,6%

Em termos de nivel de experiéncia:

» Sénior: 36,2%

* |Iniciante: 34,2%

Esses dados indicam uma audiéncia qualificada e diversificada,

com forte presenca nos setores financeiros e educacionais, e um

equilibrio entre profissionais séniores e iniciantes.

LinkedIin da AFBNDES registrou
um total de 752 seguidores

ORGULHO DE SER BENEDENSE
Nos somos o BNDES
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Solidariedade

MAO SOLIDARIA
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AFBNDES participa da campanha PLR Solidaria, em
apoio a reconstrucao do Rio Grande do Sul

Foi langcada em 16 de maio deste ano a campanha “PLR
Solidaria — Ajude na reconstrucido do Rio Grande do
Sul”, com o objetivo de arrecadar recursos para ajudar
a colocar o estado de pé apds as chuvas e inundacdes
que levaram o povo gaucho a passar por dificuldades
extremas e inimaginaveis.

A iniciativa foi liderada pela AFBNDES, por um grupo de
empregados do Banco, muitos deles originarios do Rio
Grande do Sul, e pelo Comité da Cidadania do BNDES.

Trezentos e trinta colegas benedenses contribuiram
com a campanha até o dia 31 de maio, com a arrec-
adacao de R$ 286.590,61 — aproveitando o pagamen-
to da Participacao nos Lucros ou Resultados (PLR) no
BNDES.

Apos consultas, o grupo que ficou responsavel pela
destinacao dos recursos arrecadados e pela prestacao
de contas optou por colaborar com a iniciativa “Juntos
pelo Rio Grande do Sul”, idealizada pelo Grupo Equa-
torial Energia, e com o trabalho da Central Unica das
Favelas — CUFA.

O grupo realizou reunides separadas com a CUFA e
com representantes da Equatorial para esclarecer os
mecanismos de prestacao de contas, que envolvem
demonstracées financeiras especificas da campanha e
registros fotograficos das atividades.

Valeu a solidariedade benedense!
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Todos pelo Desenvolvimento

Ao lado da diretoria da AFBNDES, o presidente Lula, o vice Geraldo Alckmin, a ex-presidente
Dilma Roussef, que hoje preside o Novo Banco de Desenvolvimento, sediado em Xangai, na
China, e ministros de governo abragcam a causa do desenvolvimento
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Conclusao
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Nos ultimos anos,

a todo instante
trabalhamos por cada
um dos empregados do
BNDES. A missao foi
cumprida por vocés!

Esse sempre foi 0 nosso objetivo:
lutar por voce!

oa parte das conquistas que negociamos com a nova administracdo do BNDES
entre janeiro de 2023 e junho de 2024 se deve ao dialogo permanente que tem
prevalecido. A AFBNDES, atualmente, pode fazer mais pelos empregados do que
em outras administracdes por conta desse relacionamento. E claro, o didlogo so
gera beneficios para os empregados porque a Associacdo mantém a postura autbnoma,
independente e firme que demonstrou no periodo das trevas — especialmente durante a
administracao Montezano. Em varias dessas negociacoes, partimos, os empregados e a atual
administracao, de visoes consideravelmente divergentes. Algumas vezes, como no caso do
ACT Saude, muito divergentes.

Infelizmente, essa compreensao parece ter escapado adeterminados grupos de empregados
que leem o dialogo entre administracao e associacdes/sindicatos como um sinal de perda de
independéncia. Essa leitura obviamente € incompativel com a lista de avancos ja alcancados
e que estdo em vista. E uma visdo que entendemos desinformar empregados e aposentados
do Banco. Ao invés de fazer um exame do que concretamente foi alcancado pela AFBNDES
na gestao que termina em junho de 2024, apela para o fato visivel de que a Associacdo mudou
a forma de fazer a disputa.

Para a atual diretoria da AFBNDES a resposta é simples. Quando lidamos com administracdes
voltadas a destruicao do BNDES, da Associacao e dos direitos dos empregados, nao vacilamos
em ficar a frente da resisténcia e correr os riscos decorrentes desta posicao.

E fundamental conversar com quem conversa conosco e a disputa pelo didlogo néo é facil.
Coloca seus proprios desafios. Ela exige consideracado e estudo do que esta em mesa, a
elaboracdo de argumentos e a formulacao de propostas de possivel consenso.

A formapode ter mudado, mas fizemos tudo com o mesmo proposito: adefesados empregados
e dainstituicdo em que trabalhamos. E essa defesa é feita em nome da consciéncia que temos
de que o Brasil precisa de um BNDES forte e unido internamente. Precisamos de um Banco
em que todos tenham orgulho, satisfacao e identificacao com o que fazem.

A grande motivacao que nos levou a estar a frente da AFBNDES nos ultimos oito anos foi dar
uma contribuicao para esse objetivo.

Por um BNDES forte!
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